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MIPIM-Spezial 2010

Werner Rohmert

und Michael Denk, André Eberhard, Dr. Leo Fischer, Jens Friedemann, Erich Gluch, Mari-
on Gotza, Dr. Karsten Junius, Dr. Oscar Kienzle, Andreas Krone, Christian Petersen, Oli-
ver Porr, Hans Christoph Ries, Michael Ruhl, Jochen Schenk und Christina Winckler

Wir danken den Partnern und Sponsoren der heutigen Ausgabe:

aurelis Real Estate, Catella Real Estate AG, Deka Immobilien Investment, Deutsche Post-
bank AG, E&P Real Estate GmbH & Co. KG, Fairvesta, Garbe Group, Ideenkapital AG,
IVG, KGAL, Real I.S. und RA Klumpe Schroeder & Partner.

Mipim 2010 — Schadensbegrenzung oder neue Horizonte?

Im letzten Jahr war die Mipim eine Ruhe-Oase in unruhiger Immobilienwelt. 18.000 Teilnehmer
verzeichnete die Messe im letzten Jahr. Ein Minus von 12.000. Kamen 2008 noch 2.700 Firmen
um auszustellen, waren es 2009 nur noch 1.870. Anfang Februar meldete die Messerorganisati-
on, dass sich bereits Uber 2.000 Firmen und 1.200 Investoren fir die Mipim in diesem Jahr an-
gemeldet haben. Kaum Partys am Abend, Strandlokale mit Platzangebot und Wegfall der Me-
ga-Plane russischer und arabischer Immobilien-Eroberer waren die Bilder, die von der Mipim
2009 hangen geblieben sind. Aber bleiben wir ehrlich, das war die erste MIPIM seit Jahren, die
wieder Spalk gemacht hat. In den Vorjahren war bei vollig unzureichender Infrastruktur und dem
einzigen Ziel der Teilnehmer am Dealen virtueller Immobilienbestande noch rechtzeitig teilzu-
nehmen, der Charakter der originaren MIPIM als Treffpunkt in angenehmer Atmosphare langst
verschwunden. Wahrscheinlich sieht es diesmal noch anders aus. Die Briten missten wieder
fur Bierkonsum sorgen und die Croisette beschallen. Aus Deutschland haben wir allerdings bei
Terminvereinbarungen oOfters zu héren bekommen, dass auf Grund von SparmaRRnahmen die
Presseabteilung oder gleich die ganze Firma zu Hause bleibt. Als traditionelle Messe-Opfer, die
tendenziell auf den Terminlisten anderer eher abgehakt werden, fahren auch wir eher aus Tra-
dition als aus Geschéftsinteresse.

Die Ruhe splirte offenbar auch Veranstalter Reed Midem. Die Messeorganisation, die gerne
die Messegewinne von Teilnehmern, Taxi-Fahrern und Hoteliers abgreift, und zur Messezeit
den ganzen Ort kontrolliert und abkassiert, hatte im letzten Jahr bereits die gemieteten Restau-
rants an der Croisette abgeklappert und Strafen angedroht, da einige Teilnehmer lieber ein Ca-
fe oder Restaurant anmieten als fir ungemutliche Atmosphéare im Keller Standgebiihren zu be-
zahlen. Mit dieser Taktik hat sich die Reed Midem wieder durchgesetzt, nachdem zuletzt vor
einigen Jahren der Hafen noch zum Messegelande erklart worden war. Damals hatte der Mes-
seorganisator u. a. das Schiff der Deutschen Bank unaufgefordert betreten und Prospektmate-
rial beschlagnahmt. In Deutschland meint der Gesetzgeber, so etwas sei nicht nett. Die Franzo-
sen sehen das lockerer. Drivers Jonas muss jetzt nach Gerichtsbeschuss 100.000 Euro Strafe
fur die Anmietung einer Restaurant-Terasse zahlen und bleibt als Dank in diesem Jahr ganz zu
Hause. ,My Home is my Castle“ gibt es wohl auf franzésisch nicht.

In diesem Jahr werden wohl dhnliche Szenen zu beobachten sein, auch wenn die Messeteams
der Unternehmen wohl deutlich kleiner sein werden. Andererseits waren Gesprachstermine mit
hochrangigen Politikern in diesem Jahr kein Problem. Die sehen in der Immobilienwirtschaft
immer noch ein Ziel fur politische Manahmen und Sponsoren.

| Bereits im Vorfeld der Messe war von Teilnehmern zu héren, dass man seine Erwartungen
stark zurlickgeschraubt habe. Man erwartet wie immer, wenn es nichts zu holen gibt, ,qualitativ
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bessere Gesprache” und dass besonders Deutschland auf Grund seines aktiven Investment-
marktes im Fokus stehen werde. Themen werden aber auch die Krise in Griechenland und
Co., die Kreditklemme und die Zukunft der Immobilie sein, die im nachsten Jahr weiter unter
Druck geraten konnte. Wenigstens hat so die Immobi-
lienwirtschaft wieder wichtige Themen, auch wenn das
an den alten Spal} erinnert, als ein Familienvater nach ¥
der Machtverteilung in der Familie gefragt wurde: ,Ich
kiimmere mich um die wichtigen Dinge wie den Familien- .
Beitrag zur weltpolitischen Diskussion und Bundeshaus- [ '
halt, wahrend meine Frau fir die Petitessen wie Urlaub
und Haushaltskasse verantwortlich ist.”
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Nachruf:

Miilheim a.d. Ruhr: Hanns-
Ludwig Brauser (62), Ge-
schaftsfuhrer der Wirtschaftsfor-
derung Metropole Ruhr wmr,
verstarb nach kurzer Krankheit.
Dieter Funke (56), Bereichslei-
ter Il beim Regionalverbandes
Ruhr RVR, tibernimmt die Ge-
schaftsfiihrung im Nebenamt.

Die 21. Mipim, die nachste Woche wieder einmal im
trotzdem noch vollig Gberfillten Cannes stattfindet, steht
tibrigens ganz unter polnischer Flagge. Uber 300 polnische Immobilienprofis haben sich ange-
kiindigt. In 2 Wochen erfahren Sie, wie es war. Zu guter letzt wollen wir lhnen die nominierten
der Mipim Awards noch vorstellen.

Mipim an der Cote d"Azur

Immerhin sind unter den 15 Nominierten auch 3 deutsche Projekte. Brissel ist sogar 4-mal
nominiert. Da diirfte wenigstens 1 Award fir die belgische Hauptstadt sicher sein. Die Awards
werden jedes Jahr in 5 Kategorien vergeben und am 18. Marz bekannt gegeben. Ubrigens: Die
ehemalige Geschaftsfiihrerin von Degi, Barbel Schomberg ist Prasidentin der Jury.
MIPIM Awards 2010

Berlin: J6rg Nehls scheidet als
Deutschlandchef bei DTZ aus
und griindet die INPartners
Real Estate Management

GmbH. Die im Januar gegriin- Kategorie Projekt Standort Entwickler
dete Firma wird als Netzwerk- Residential developments  |Marco Polo Tower Hamburg DC Residential
Boutique arbeiten und auf die Residential developments  |Havneholmen Kopenhagen Sjaelso Danmark
- Residential developments  [Neton Suites Singapur UOL Group
NaChfrage nac_h p_er_sonllcher Business Centres 300 North LaSalle Chicago Hines
Beratung und individueller Business Centres Odyssey W23 Briissel GlaxoSmithKline Biologicals
Problemldsung reagieren. Business Centres SAP America Hauptquartier Newtown Square

Bonn: Dr. Harald Gude (43)

Green Buildings
Green Buildings
Green Buildings

Center for Global Conservation
Green Tomorrow
Solaris

New York
Yongin (Sudkorea)
Brissel

Samsung C&T
Fidentia Real Estate

verlasst auf eigenen Wusch am Hotel & Tourism resorts Andel’s Hotel Lodz Lodz Warimpex Finanz- und Beteiligungs AG

28. Februar die IVG, wo er als Hotel & Tourism resorts Kameha Grand Bonn Bonn BonnVisio Real Estate

Geschaftsfiihrer der tatig war. Er Hotel & Tourism resorts The Augustine Rocco Forte Prag Raiffeisen evolutioin project development
. . Refurbished office buildings |ICAB Business Centre Brissel SDRB/ GOMB

wird dem Unternehmen aberin |0 ¢ 1 icoc office buildings |Romeo & Julia Frankfurt IFM Immobilien AG

einer beratenden Tatigkeit Wei-  |Refurbished office buildings |STIB / MIVB Headquarters Briissel STIB/ MIVB

terhin zur Seite stehen. Ab Seite 24 lassen wir unsere Leser, wie bereits im letzten Jahr, wieder zu Wort kommen. Alle

Beitrage sind dabei ohne redaktionelle Uberarbeitung beriicksichtigt worden. Monetére Unter-
stlitzung spielte ebenfalls keine Rolle. Die Themen konnten unsere Leser dabei frei wahlen. Es
gab keine Beschrankungen seitens der Redaktion. Werbeeffekte kénnen also nicht ausge-
schlossen werden. Aber das ist auch in Ordnung.

Apropos Mipim: Nattrlich kénnen Sie uns auf der Mipim auch treffen (0163/ 764 63 78).

Kéln: Die GF und die Verlags-
leitung des Immobilien Mana-
ger Verlages haben vereinbart,
sich im gegenseitigen Einver-
standnis zu trennen. Olaf Hit-
ten verl&sst am 31. Mdrz 2010
den Immobilien Manager Ver-
lag. Rudolf M. Bleser uber-
nimmt die Verlagsleitung in
Personalunion zur Geschéftsfiih-
rung bis auf Weiteres.

Grauer Kapitalmarkt - Fonds werden weil3gewaschen

Werner Rohmert, Herausgeber ,, Der Immobilienbrief*,

Immobilienspezialist , Der Platow Brief”
Essen: Michael Beers (49) wird
ab 1. Méarz 2010 die Geschafts-
flhrung der Hochtief Property
Management verstéarken. Er soll
die Verantwortung fir die kauf-
mannischen Bereiche tiberneh-
men. Zuletzt war er als GF der
Dt. Annington tétig.

Unser Bundesinnenminister lehrte letzte Woche die Fondsbranche das Furchten. Die Bran-
chenhoffnungen der absehbaren Gewinner und die Beflirchtungen der absehbaren Verlierer
bekamen letzte Woche neue Nahrung. Bislang war das europdische Ansinnen, die rein deut-
schen Konstrukte der geschlossenen und offenen Immobilienfonds, die mit der Krise wohl nicht
das Geringste zu tun haben, vorsichtshalber auch direkt regulieren zu wollen, mit ca. 2.000
Anderungsantragen auf die parlamentarische Endlosschleife geschickt worden. Jetzt ergreift
Bundesfinanzminister Schéuble das eigentlich nur schwebende Damoklesschwert zum
Schlag, der, wie Feri-Vorstand Helmut Knepel kiirzlich feststellte, wesentlichen Teilen der
Branche geschlossener Fonds existenzielle Risiken bescheren kdnnte.

London: Verena Bruller (30)
wurde zur neuen Leiterin des
,»German Desk“ von JLL be-
stellt und tritt damit in die Nach-
folge von Sebastian Woitas, der
nach JLL Deutschland zuriick
gekehrt ist.

Manche Matadore der Szene der Offenen Fonds dirften allerdings jetzt auch kraftig schlucken.
Denn auch hier geht das Bundesfinanzministerium deutlich weiter als beflirchtet. Bisher fiihlten
sie sich mit ihrer nationalen Regulierung auf der sicheren Seite und diskutierten akademisch
Uber die geringe Sinnhaftigkeit weiterer Regelungen.



Mit einer dem Finanzministerium wichtigen
oder zumindest anscheinend neuen Erkenntnis
startet die Pressemitteilung, die letzte Woche
die Hoffnungen, es kdme doch nicht so schlimm,
untergrub. ,Die Finanzkrise hat gezeigt, dass
dem Vertrauen in die Integritdt und Funktionsfa-
higkeit der Finanzmarkte grofe Bedeutung zu-
kommt.“ Eine unzureichende Regulierung unter-
grabe das Vertrauen. Schon, dass die Politik
das mitbekommt. Eine Uberzeugende Erkenntnis.
Ansonsten sind das Vorhaben und die Wortwahl
wenig schmeichelfaft fir die Verbande, die sich
ihrer politischen Arbeit rihmen. Fonds sind
,Grauer Kapitalmarkt”. Anleger miissen geschiitzt
werden - usw..

Wie so oft werden im Aktivismus der Krisenfol-
gen-Bereinigung Ursache und Wirkung in der
Politik nicht auseinandergehalten. Weder ge-
schlossene Immobilienfonds und noch weniger
Offene Immobilienfonds waren am Aufbau der
Finanzblase auch nur geringfligig beteiligt. Eher
galt das Gegenteil. Preisblasen hinderten die
Fonds an langfristig orientiertem Einkauf. Wilde
Renditeversprechen verlagerten das Anlegerkapi-
tal. Durch die Einfihrung neuer Produktlinien
blieb die Gesamtplatzierung von Geschlossenen
Fonds insgesamt gerade einmal auf dem Niveau
von Ende der 90er Jahre. Immobilienfonds hatten
eher Schwierigkeiten. Dennoch wurden sowohl
Offene Immobilienfonds als auch geschlossene
Beteiligungsmodelle herb getroffen. Offene
Fonds erlebten einen Run von Dachfondsanle-
gern und institutionellen Anlegern, die ihre Liqui-
ditat sichern mussten, obwohl die Fonds selber
weitgehend ohne Probleme blieben. Privatanle-
ger wurden verunsichert. Mehr als 10 Offene
Fonds bzw. ein Drittel des angelegten Kapitals
mussten im Herbst 2008 die Anteilsricknahme
aussetzen, verloren Anlegervertrauen und sorg-
ten fiir schlechte Presse.

Geschlossene Fonds, die rein gar nichts mit der
Finanzblase zu tun hatten, biiten die Halfte ih-
res Platzierungsvolumens ein. Schiffsfonds, die
durch die realwirtschaftlichen Folgen der Finanz-
marktkrise in schweres Wetter gerieten, sorgten
gleichfalls fiir schlechte Presse.

Die politische Strafe flr die schlechte Presse der
Fonds als Opfer der Krise heiflt Regulierung. Die
Branchenverbande reagieren mit dem ublichen:
~Wir begriRen, aber ... .“. Die sympathische jun-
ge Fonds-Analystin Sonja Knorr von Scope sieht
in einer Pressenotiz ihre mehrfach
.eingeforderten” gesetzlichen Schritte durch das
Gesetzesvorhaben erflllt. So kiimmert sich der
Gesetzgeber um seine Rating-Blrger. Zweifache
Ratings solle es (ibrigens zukinftig sein. Die
WELT recherchierte dagegen ,Entsetzen” in der
Branche und bei Analysten. ,Der Immobilienbrief*
hatte seiner Befiirchtung schon Ausdruck verlie-
hen, dass die betroffenen mittelstandischen
Fondsunternehmer in ihren Verbdnden nicht ih-
ren Interessen gemaf vertreten werden.

Gewerbliche Immobilienfinan-
zierung. So individuell Ihr Vor-
haben auch ist: Als starker,
zuverlassiger Partner geben wir
Ihnen den nétigen Freiraum und
liefern Innen maBgeschneiderte
Finanzierungsmodelle sowie
schnelle, kompetente Betreuung
durch unsere Spezialisten.

i

- www.postbank.de/firmenkunden
- 0180 3040636 (9 Cent/Min.)*
- Firmenkundenbetreuung

PB Firmenkunden AG, 53113 Bonn

&% Postbank

* Der Preis bezieht sich auf Anrufe aus dem Eest.n_éltz der Dt. Telekom, gegebenenfalls abweichende Mébilfunktarife.




IMMOBILIEN
Brief

Nr. 214 10. KW, 12.03.2010, Seite 4 von 33

Lassen Sie uns kurz die bisher bekannten Fakten anschauen, die sicherlich nicht das Ende
der Verhandlungen reflektieren sollten. Allerdings steht zu befiirchten, dass die anndhernd
Lobby freie (Gewerbe-) Immobilienwirtschaft, deren politische Arbeit bislang nur bei der
Einleitung des Reit-Desasters Berlicksichtigung fand, sich als leichtes Opfer politischer
Regulierungsharte herausstellen kénnte. Haben Sie einmal ausgerechnet, wie viel direkt
einzubeziehende Wahler die ZIA-Unternehmen insgesamt vertreten? Da gibt es Wahlkampf-
Veranstaltungen mit mehr Mandvriermasse.

Mit Bezug auf Fonds wird vorgesehen, dass strengere Anlegerschutzbestimmungen im Grauen

Wiesbaden: Alwin BeifuR? (54),
bislang Leiter des Rechnungs-
wesens der VG Institutional
Funds, hat das Unternehmen
Ende Februar nach mehr als 25
Jahren Tatigkeit verlassen. Er
wechselte zum 1. Mérz 2010 als
weiterer geschaftsfihrender
Gesellschafter zur ACB, Wies-
baden. Gemeinsam mit dem
geschaftsfiihrenden Gesellschaf-
ter Markus Riger (41) leitet er
das Unternehmen. in eine oder auch mehrere
sind kein Wertpapier.
Dusseldorf: Robert Kellers-
hohn (34) ist zum neuen Head
of Office Agency in Deutsch-
land von der Savills Immobi-
lien ernannt worden und verant-
wortet die Blirovermietung in
Deutschland.

IVG Immobilien AG
stark in Europa

Unsere Kernkompetenz:
integriertes Asset Management

Unser Fokus:
Buroimmobilien und

Immobilienanlageprodukte

Unser Ziel:
nachhaltig Werte schaffen

Kapitalmarkt sowie zusatzliche Anforderungen an und Sanktionen gegen Finanzdienstleis-
tungsinstitute zur Vermeidung von Falschberatung geschaffen werden sollen. Der Anwen-
dungsbereich des WpHG wird auf den Vertrieb von Produkten des Grauen Kapitalmarktes aus-
gedehnt. Insbesondere werden Anteile an geschlossenen Fonds kiinftig als Finanzinstrumente
im Sinne des WpHG eingeordnet. Prospekte von Graumarktanlagen sollen in Zukunft
detailliertere Informationen enthalten. Damit bestéatigt sich unsere alte Feststellung, dass
es der politischen Arbeit nicht gelungen ist, heriberzubringen, dass der geschlossene
Fonds das steuerehrlichste und transparenteste Kapitalanlageprodukt tGiberhaupt ist, bei
dem sogar die angelegten Gelder steuerehrlich sein missen. Die Einbeziehung ins
Wertpapierrecht bedeutet aus unserer Sicht ein Missverstandnis lber die Kapitalanlage

Immobilien. Unternehmerische Immobilieninvestments

Auf Grund des produktimmanenten Fristeninkongruenz soll kinftig fir alle Anleger in Offene
Immobilienfonds eine zweijahrige Mindesthaltefrist gelten, die durch Kiindigungsfristen erganzt
werden, die nach Wahl der Kapitalanlagegesellschaft zwischen sechs und 24 Monaten ange-
setzt werden kdnnen. Je kirzer die Kindigungsfristen sind, desto mehr Liquiditat ist dem-
nachst vorzuhalten. Das ist wohl auch als Strafe gedacht, da darauf hingewiesen wird, dass die
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bei der letzten Novelle eingefiihrte Mdglichkeit, eigene liquiditatssichernde MalRnahmen zu
ergreifen von den Fondsmatadoren mit Verweis auf eine notwendige Gesetzesregelung meist
nicht genutzt wurde. Dabei haben erste erfolgreich eingefiihrte Modelle die Feuerprobe gerade

Uberstanden. Noch im April will die Bundesregierung einen Diskussionsentwurf vorstellen. Der
Regierungsentwurf soll dann im Sommer folgen.
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.Der Immobilienbrief-Fazit: Der gesetzgeberische Schlag gegen die offenen Fonds unter-
stltzt unsere These der letzten Woche in "Der Platow Brief" (siehe auch Artikel zur BIIS-
Tagung unten), dass die eigene Wahrnehmung der Branche eher einer Nabelschau gleicht, bei
Essen: André Gerke (38) der die hausgemachten Probleme gerne ausgeblendet werden.

wechselt von Kemper’s JLL zu

Brockhoff & Partner und wird

innerhalb der Investmentabtei-  Erste Branchen-Reaktionen auf Schauble
lung Geschéftshduser in deut-

schen FuBgéngerzonen sowie Wir haben uns ein wenig umgehdrt. Weltmannisch und politisch erfahren auRerten sich
auch Fachmarkte und Fach- offene Fonds auf Riickfrage. So sieht Union Investment zum Beispiel den Vorschlag des
marktzentren vermitteln. Bundesfinanzministeriums als zu begriiRenden, jedoch nachzubessernden Vorschlag,

. . der Startpunkt einer Diskussion sei, an deren Ende sicher eine Losung stehen werde, die den
Frankfurt/Dusseldorf: Marcus | Mehrhei . | lienf Anl h Di
Zorn, Geschaftsfiihrer der BNP nteressen der grofen Mehrheit der offenen Immobilienfonds Anleger gerecht werde. Die
Paribas Real Estate, hat Mitte = Empfehlung einer Kindigungsfrist von bis zu zwei Jahren, die flir "alle Anleger" vorgeschlagen
Februar die Position des Head of wird, fiihre in eine Sackgasse. In schwierigen Marktphasen sei auch ein Aufschub von
Letting & Sales in Frankfurt zwei Jahren nicht ausreichend, um durch den Verkauf von Immobilien ausreichend Liquiditat
tubernommen. Damit verantwor-  zy peschaffen, ohne die Langfristanleger zu schadigen. Auf der anderen Seite werde ein we-

tet und koordiniert er die Berei- g0 yicher Bestandteil des bewahrten Modells der kurzfristigen Riickgabe pauschal fiir alle An-
che Burovermietung, Industrie, leger zur Diskussion gestellt
Retail Services sowie gemein- 9 9 )

sam mit Peter Rosler, Vorsit-  Auch Dekabank Sprecher Dr. Rolf Kiefer sieht einen wesentlichen Pluspunkt der offenen Im-
zender der Geschaftsfiihrung, mobilienfonds gefihrdet. Er halt eine Trennung zwischen privaten und institutionellen Investo-
den B_erelch _Global Corporat_e ren, so wie das bei der Deka schon langer praktiziert wiirde, fiir wichtig. Das solle bei einer
Solutions. Dlg Ham__burge_r Nie- Neureqel bedinat Beriicksicht finden. Die taaliche Verfiigbarkeit sei ei tiich

derlassungsleitung tbernimmt gelung unbedingt Beriicksichtung finden. Die tagliche Verfligbarkeit sei ein wesentlicher
Marco Stahl. Nachfolger inder Pluspunkt der Offenen Immobilienfonds. Lange Mindesthaltefristen gefahrdeten die-
Abteilungsleitung Biirovermie- ~ se Anlageform. Dr. Michael Birnbaum von KanAm meint: ,Zu begrifien ist, dass das Bundes-
tung ist Stefan Marburg. Die finanzministerium den Handlungsbedarf bei einer Neuregelung der Liquiditatssteuerung der
Leitung der Dusseldorfer Nie-  Offenen Immobilienfonds mit seinen Vorschldgen anerkennt. Zu hoffen ist, dass in den néchs-
derlassung hat bereits im Januar oy \Wochen und Monaten eine praktikable, dauerhafte Lésung in Gesetzesform gegossen
Clueepln | UEsme TTElS) v wird, die Privatanlegern eine sichere Grundlage ihrer Anlage gewahrt. In diese Diskussion brin-

Marcus Zorn (ibernommen. Neu i e
im Diisseldorfer Team ist Heiko 9€N Wir uns auf Verbandsebene aktiv ein.

Keller, der im Januar die Abtei-  statement von Sonja Knorr, Scope:
lungsleitung Birovermietung

Ubernommen hat. Auch Offene Immobilienfonds sind von dem geplanten Gesetzentwurf des Bundesministeriums
der Finanzen zur Starkung des Anlegerschutzes betroffen und sollen kiinftig starker reguliert
MSUSE\“ _|—|0yd'_HU"W|tZ werden. Grundsatzlich ist der Vorsto3 des BMF als positiv zu beurteilen. Denn durch eine
wurde mit sofortiger Wirkung  pristenangleichung kann die Branche als Ganzes wieder attraktiver fiir Anleger werden und
zur neu geschaffenen Geschafts- . . .
fiihrerin des Europageschafts auf breiter Front nachhaltiges Wachstum erreichen. Zudem
von LaSalle Investment Mana- €ntspricht eine Fristenangleichung dem Anlagehorizont des Produk-
gement bestellt. Als neuestes tes Offene Immobilienfonds. Denn Immobilien sind grundsatzlich ein

Mitglied des neunkopfigen Glo-  langfristiges Investment.

bal Management Committee . . .
wird sielauBerdenIntemational Bei der Umsetzung des MalRnahmenpakets mussen allerdings unbe-

Director bei Jones Lang LaSal- dingt die Auswirkungen einer solchen Regulierung im Detail bedacht
le, der Muttergesellschaft von werden. Beispielweise stellt sich bei Einflihrung einheitlicher Fristen
LaSalle. die Frage, ob und gegebenenfalls wie diese auf die Bestandsanleger |

) ) Ubertragen werden sollen: Gelten sie nur fir neue Anleger oder wird
Wirzburg: Hubertus Hiller o4 (jpergangsfristen fiir Bestandsanleger geben? In diesem Fall steht
scheidet gemaR eines Aufsichts- . . . Lo . . .

die Branche allerdings vor einigen Schwierigkeiten, denn die meisten Kapitalanlagegesell-

ratsbeschlusses aus dem Vor- . . . N
stand der informica real invest schaften kennen viele ihrer Anleger und deren Anlagesummen nicht. So sind im Branchen-
mit sofortiger Wirkung aus. durchschnitt bei 38% des Gesamtfondsvermdgens die Anleger unbekannt.

Friedrich Schwap uqd Kl_aus Weiterhin muss bei einer Realisierung des Vorhabens auch der Umgang mit Auszahlplanen
Prokop werden die bisherigen

Aufgaben von Hubertus Hiller klar geregelt sein. Offeng Immopilienfonds spielen eine wichtige Rolle. in clier Altersvorsorge.
ibernehmen. Sollte der Gesetzentwurf in der bisherigen Form beschlossen werden, wird sich die Produktgat-
tung der Offene Immobilienfonds zwangslaufig andern. Die jederzeitige Verfugbarkeit des ein-
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IHR KAPITAL HAT GUTE ANLAGEN.

Minchen, @@mpus-Gebdude E

Ein Unternehmen der
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Metropolen Europa.
Zur richtigen Zeit — am richtigen Ort.

Das Beteiligungsangebot IDEENKAPITAL Metropolen Europa bie-
tet Anlegern die Moglichkeit, sich an sechs bereits bestehenden
Core-Immobilien in Europa zu aktuell giinstigen Marktwerten zu
beteiligen. Das fir Anleger attraktive prognostizierte Ergebnis
liegt nach geplanten zehn Jahren Laufzeit bei circa 163 bis 165 %
Kapitalrtickfluss.

Weitere Informationen unter www.ideenkapital.de.

IDEENKAPITAL Financial Service AG | Berliner Allee 27-29 | 40212 Dusseldorf
Telefon +49 (0)211/136 08-0 | Fax +49 (0)211/136 08-55 | info@ideenkapital.de | www.ideenkapital.de




Unternehmens-News

Hamburg: Bei HCI Capital
schrumpften im vergangenen
Jahr die Umsatzerldse infolge
des auf 125,8 Mio. Euro Eigen-
kapital eingebrochenen Platzie-
rungsgeschafts mit geschlosse-
nen Fonds von 120,6 Mio. auf
42,6 Mio. Euro. Die Erlése aus
der treuhanderischen Fondsver-
waltung fur die rund 122 300
HCI-Fonds-Anleger werden auf
21,4 Mio. Euro beziffert. Das
Konzernergebnis nach Steuern
rutschte von -16,3 Mio. Euro im
Jahr 2008 auf nunmehr -55,8
Mio. Euro. Die Eigenkapitalquo-
te verschlechterte sich gegen-
Uber dem Vorjahr von gut 50%
auf 29,4%. (S. 15)

Bonn: IVG blieb im vergange-
nen Jahr mit einem Verlust von
158 Mio. Euro in den roten Zah-
len (Vorjahreswert -452 Mio.
Euro). Das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (Ebit) vor Wertan-
derungen lag bei 216,9 Mio.
Euro, nach Kosten und Abwer-
tungen blieben jedoch nur 64,1
Mio. Euro Ubrig. (S. 15)

gezahlten
| § Anlagegegenstandes durch Angleichung der Fristen mit entsprechenden Mechanismen

IMMOBILIEN
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Kapitals weicht
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der Absicherung des investierten Kapitals und des

der Liquiditatssteuerung. Im Zuge dieser Entwicklung wird der Bérsenhandel mit Fondsanteilen

an Bedeutung gewinnen.

Die Initiative des BMF ist generell positiv zu beurteilen, doch bei der Umsetzung muss
den Spezifika des Produktes Rechnung getragen werden, um die Auswirkungen einer
Regulierung im Sinne des Anlegers und der Assetklasse zu lenken. Die Selbstverpflichtungen

und brancheninternen MaRnahmen der Kapitalanlagegesellschaften

genug. Eine Trennung nach

reichen nicht weit
Institutionellen und Privatanlegern ist zu kurz gegriffen.

Deshalb muss die Branche konstruktiv mit den beteiligten Parteien zusammenarbeiten.
Das Ziel muss sein, eine tragfahige Losung zu finden, um das Produkt Offene Immobilienfonds
wieder zukunftsfahig aufzustellen.

»Lex Deutschland” fir Fondsmanager und Vermittler

IVG-Spezialisten zur Regulierung des Beteiligungsmarktes

Jens Friedemann, Head of Communication, IVG

Es gibt keine Sicherheit, sondern nur unterschiedliche Grade der Unsicherheit. Wer die altgrie-

chische Weisheit

auf die von Bundesfinanzminister

Wolfgang Schauble geplante

~Qualitatsoffensive Verbraucherschutz® Gbertragt, muss starke Nerven haben, wenn er an die
maoglichen Haftungsfolgen fiir Anbieter und Vermittler von Finanzprodukten denkt.

Das beginnt bei den Beipackzetteln fur Finanzprodukte, die seit Jahresbeginn Uber die
Nebenwirkungen von Finanzprodukten aufklaren sollen und reicht tber die Offenlegung der
Provision bis zu den Beratungsprotokollen fiir das Gesprach mit den Kunden. Doch ist es damit
nicht getan: Der jungste ,G-8-Gipfel* hat deutlich gemacht, dass sich die mafigeblichen
Staatsoberhaupter angesichts der Turbulenzen an den Markten mit einschneidenden Regulie-
rungen als handlungsfahig erweisen wollen. Dabei geht es nicht nur um Abwehrmalinahmen
gegen aggressive Hedgefonds, die Griechenland aufs Korn genommen und das britische
Pfund in den Keller geschickt haben. Es geht auch um hoheitlichen Verbraucherschutz fir
sicherheitsorientierte Beteiligungsfonds mit langen Laufzeiten, die der privaten Vermdgensbil-
dung und Altersvorsorge dienen.

Konzepte auf Lager

Die GARBE Logistic AG ist europaweit erste Wahl, wenn es um hochwertige Immobilien, intelligente
Infrastruktur und innovative Fonds im Logistiksektor geht. Wir schniiren Allround-Pakete inklusive
Konzeption, Realisierung und Asset Management mit 6konomischem Denken fiir reelle Profite.

Unser Erfolg basiert darauf, dass wir die Flexibilitdtsanspriiche unserer Kunden ebenso verlasslich

erflllen, wie die langfristigen Renditeerwartungen unserer Investoren.

LOGISTIC AG

Nutzen Sie unseren Info-Service unter fon: +49 (0) 40 35 61 3-0 - info@garbe.de - www.garbe.de

CLASS A IMMOBILIEN « KONZEPTION » REALISI




Polen: Die Westdeutsche Im-
mobilienbank hat It. 1Z zwei
Einkaufszentren in Polen finan-
ziert. Bei dem Kredit Giber 119,8
Mio. Euro fungiert die Westim-
mo nach eigener Aussage als
Arranger and Agent. Das Geld
kommt noch von einer zweiten
Bank, die nicht genannt werden
will. Darlehensnehmer ist der
Immobilieninvestor MGPA
Europe Fund I11. Finanziert
werden die Shoppingcenter Ka-
rolinka in Opole (70 000 gm) an
der tschechischen Grenze und
Pogoria in Dabrowa Goérnicza
(36 000 gm) in Stdpolen.
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Wer fremdes Geld verwaltet, soll kunftig ohne Unterschied von der Bankenaufsicht observiert
und reguliert werden. Selbst den offenen Immobilienfonds, die der Bafin ohnehin berichtspflich-
tig sind, sollen noch enger an die Leine gelegt werden, weil einige von ihnen mit dem Verspre-
chungen, die Anteile jederzeit zuriick zu nehmen, in Konflikt geraten sind.

Zwar steht eine Europaische Richtlinie fir ,Alternative Investmentfonds Manager® (AIFM) auf
der Tagesordnung in Briissel. Doch machen der Bundesfinanzminister und seine Kollegin lise
Aigner (Verbraucherschutz) jetzt deutlich, dass sie sich die Chancen fir eine ,Lex Deutsch-
land“ nicht nehmen lassen und nicht auf die Umsetzung der Richtlinie in zwei oder drei Jahren
warten werden. Was auf die Branche zukommen kann, sehen die Fondsspezialisten der IVG,
Hans Hinnscheid und Carsten Hennig, mit gemischten Gefiihlen, nicht etwa, dass sie etwas
gegen einen starken Verbraucherschutz haben, sondern weil sie nicht ausschlieRen wollen,
dass die Politiker in ihrer Regulierungswut Ubers Ziel hinausschieffen und der Branche nicht
sachadaquate Auflagen verpassen, die Zeit und Geld kosten, ohne dem Anleger einen wirkli-
chen Mehrwert zu liefern bzw. zu dienen, vielmehr zu Lasten der Anlegerrendite gehen. Klarer
Vorteil der Regulierung hingegen ist das Abstreifen des Makels ,grauer Kapitalmarkt®. Im Zuge
der weiteren Professionalisierung kann die Branche hiervon erheblich profitieren.

Sie bejahen Regulierungen, die dem Anleger dienen. Dazu zahlen sie auch die Zertifizierung
des Managements durch Bafin oder zur Aufrechterhaltung des freien Vertriebs die entspre-
chende Anpassung des Paragraph 34 ¢ Gewerbeordnung. Die Banken als wichtige Vertriebs-
partner flr die Initiatoren von geschlossenen Fonds seien bereits weit vorangeschritten mit der
anlegergerechten Beratung und deren Protokollierung. Auch sei die Offenlegung von Provisio-
nen seit Anfang vergangenen Jahres fir die meisten Banken selbstverstandlich.

Doch geht es aus ihrer Sicht um eine Zeitenwende auf dem Markt fiir geschlossene Fonds.
Hiinnscheid und Hennig sprechen von einem ,Alignment of Interest‘. Anbieter und Vertriebs-
spezialisten sollten ibereinstimmenden Interessen verpflichtet sein und eine langfristige Part-
nerschaft mit ihren Kunden (after sales) eingehen. Zugleich weisen beide auch auf eine maégli-

Sitz in Deutschland. Weltweit aktiv.
Investitionsfokus: Premium-Objekte!

Sie haben interessante Bestandsobjekte in hochwertigen Lagen anzubieten? Dann sprechen Sie mit einem der fihrenden
deutschen Investoren! Mit einem verwalteten Immobilien-Vermdgen von rund 18,1 Mrd. Euro und einem Bestand von
Uber 400 Immobilien in 23 Landern auf vier Kontinenten ist Deka Immobilien der richtige Ansprechpartner fur Sie!

Nehmen Sie Kontakt auf!
www.deka-immobilien.de

apeka

Immobilien
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che Bremswirkung solcher Partnerschaften hin. So hat die Finanzmarktkrise den geschlosse-
nen Fonds zum Teil so unangenehme Probleme bereitet, wie bei den Schiffsfonds, dass der
Vertrieb fast nur noch “after sales”- Arbeit erbringt und der Vermittler seinen Kunden beratend
zur Seite stehen muss, statt fir Neugeschaft zu sorgen. Der Anteil der Banken an der Ver-
triebsleistung im Jahr 2009 habe sich — auch aus diesem Grund - gegenuiber dem Vorjahr um
rund ein Drittel verringert.

Wenn dann auch noch rechtliche Pflichten durch Registrierung, Qualifikationsnachweis, Min-
desteigenkapitalvorschriften, Einrichtung von Risiko- und Liquiditdtsmanagementsystemen, die
verlangert Mietvertrag dber rd. Einbeziehung von Verwahrs.tellen, Beratun.gsprotokollen und Iein IaL.erndes Reporting mit. j‘:éhrli-
8 000 gm Biiro- u. Lagerflache chen Bewertungen auf Anbieter und Vertrieb zukommen, sei es mit der ,guten alten Zeit* vor-
in der Anna-Schlinkheider-Str. 5 bei. So mancher freie Vertriebsspezialist werde sich angesichts der administrativen Aufgaben
aus einem Spezialfonds von und der verscharften Haftungsgefahren schwer tun oder unter das Dach einer Vertriebsorgani-
Deka Immobilien. sation fliichten. Ahnliches kénne eines Tages auch fiir den mittelstandischen Initiator von ge-

schlossenen Fonds gelten. Nicht jeder kdnne sich eine ,Corporate Planner Software* leisten,
Miinchen: Backstage-Betreiber wie die IVG, die mit einem verwalteten Vermogen von 15 Mrd. Euro groRter Initiator von Immo-
Hans-Georg Stocker erwirbt bilienfonds fiir institutionelle und private Anleger ist und mit dieser Software aktualisierte Prog-

ein 2 713 gm groRes Grundstlick \ngerechungen auf ist-Basis erbringen kann.
an der Reitknechtstralle 6 von

Ratingen: Deutsche Post DHL

aurelis Real Estate. ,Das wichtigste auf dem Markt fir Beteiligungen,“ so Hiinnscheid und Hennig sei Vertrauen in

die dauerhafte Leistungsfahigkeit des Anbieters. Das werfe zwangslaufig Fragen auf, zum Bei-
London/Offenbach: Doric spiel, ob das heutige Provisionssystem (upfront fees) dafiir zielfiihrend sei und ob es nicht zur
Asset Finance erwirbt eine Sicherstellung gleichgerichteter Interessen an der Zeit sei, tber alternative Vergitungssysteme
Photovoltaikanlage in Hollen-  nachzudenken. Wer die Spielregeln auf dem Markt zu seinen Gunsten verandert, verschaffe

bach/Augsburg: Die Anlage
wird von der Doric Green Po-
wer tibernommen.

sich Wettbewerbsvorteile. Freilich missten die Fonds so attraktiv sein, dass am Markt lGber sie
gesprochen werde. Denn es mangele nicht an Anlage suchendem Kapital. Angesichts der
niedrigen Verzinsung deutscher Staatsanleihen geraten zurzeit vor allem erstklassige Immobi-
lien mit bonitatsstarken ins Blickfeld der Anleger.

Keine Umwege.

www.rohmert-medien.de
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Karlsruhe: Baugenossenschaft
Familienheim Karlsruhe eG
erwirbt ein ca. 7 420 gm grof3es
Wohnbaufeld im City Park von
aurelis Real Estate. Damit sind
83% der Baufelder verkauft. Der
neue Besitzer wird eine Wohn-
bebauung mit bis zu fiunf Ge-
schossen plus Staffelgeschoss
errichten.

Essen-Altenessen: Grund-
stlicksgesellschaft, die zur ECE-
Gruppe gehort, erwirbt das
Hertie-Warenhaus mit 10 900
gm Gesamtmietfléche in der
Altenessener Str. 409-411 von
Dawnay, Day Uber BNP Pari-
bas Real Estate. Der Kauf er-
folgte bereits im Dezember
2009. Zu den groften Mietern
gehdren unter anderem Rewe,
C&A, Douglas und Thalia.

Frankfurt: Die RREEF Invest-
ment erwirbt fir den offenen
Immobilienfonds grundbesitz
europa das Birogebaude Park
Tower mit rd. 19 000 gm Nutz-
flache fiir rund 123 Mio. Euro
von einem Morgan Stanley-
Fonds. Das Gebaude ist bis
2017 an die Rechtsanwaltskanz-
lei Freshfields Bruckhaus De-
ringer vermietet.

London: HIH Global Invest,
die im Auftrag eines institutio-
nellen Investors handeln, erwirbt
das Biiro- und Geschéaftshaus
100 Bridge Street fiir ca. 110
Mio. GBP von einem offenen
Immobilienfonds der Degi In-
ternational. 95% der Birofla-
chen sind bis Ende 2023 voll-
stdndig an die Rechtsanwalts-
kanzlei Baker & McKenzie
vermietet.

Nirnberg: Union Investment
erwirbt ein 2 600 gm grofRes
Objekt in der Karolinenstr. 15-
19 fir 31 Mio. Euro von der
B&L-Gruppe tber Comfort.
Als langfristige Mieter konnten
bereits Esprit und Bestseller
gewonnen werden.
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DenkanstdfRe - Offene Immobilienfonds werden als sichere ein-
kommensteueroptimierte Immobilienanlage entdeckt!
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Michael Denk, Head of Business Development High Net Worth,
Catella Real Estate AG KAG

Private Investoren haben auf Grund der Finanzkrise und der damit einhergehenden massiven
Ausweitung der Staatsverschuldung ihr Anlageverhalten maRgeblich verandert. Sachwerte mit
Inflationsschutz-Image steigen in der Gunst vermégender Privatanleger bzw. ihrer Family Of-
fices. Vermdgenserhalt und -sicherheit gewinnt Prioritat vor Renditeoptimierung. Die Nachfrage
von vermdgenden Anlegern und Family Offices nach Immobilien in
guten, den Anlegern vertraute Lagen, ist ndrdlich wie stdlich der Alpen
stark angestiegen. Dabei stehen im Zeichen der Finanzkrise Direktin-
vestitionen im Mittelpunkt des Interesses. Das diirfte zum einen in der
Kontrollierbarkeit und auch Beherrschbarkeit der ,Immobilie zum An-
fassen“ liegen und zum andern am Mangel adaquater Angebote an
indirekten Investments mit vergleichbarer Chance-/Risikostruktur und
Transparenz. Dafiir nimmt der Anleger die Risiken geringerer Streuung
und die notwendigen Verwaltungserfordernisse in Kauf und unter-
schatzt zumindest als nicht-professioneller Immobilienanleger oft die
Risiken geringerer Markttransparenz bei Einkauf und Verkauf. Gleich-
zeitig negiert er als tendenzieller Stillhalter die Chance antizyklischen
,riding the cycle” der Marktteilnehmer mit Dauerprasens.

Bei indirekten Immobilieninvestments ist grundsatzlich zwischen geschlossenen Strukturen,
wie beispielsweise bei den geschlossenen Immobilienfonds, und offenen Strukturen, den klas-
sischen offenen Immobilienfonds, zu unterscheiden. Die typischen Vorteile der indirekten Anla-
gen, Streuung und professionelle Verwaltung, sind bei geschlossenen Fonds mit einer oder
wenigen Immobilien oft nicht ausgepragt. Die Mdglichkeiten professioneller Verwaltung kénnen
gerade in Problemsituationen bei geschlossenen Modellen nicht ausgeschopft werden, da ein
Liquiditatstransfer zwischen unterschiedlichen Fonds nicht méglich ist und eine Erhéhung des
Fremdkapitals in Problemsituationen nicht realistisch ist. Bis ein Nachschuss der Gesellschaf-
ter genehmigt und eingezahlt ist, sind die Chancen schnellen Handelns vertan. Einen weiteren
entscheidenden Nachteil haben aber sowohl direkte Investments als auch indirekte geschlos-
sene Strukturen: Sie generieren grundsatzlich Einkiinfte aus Vermietung und Verpachtung, die
bekannterweise mit dem Individuellen Steuersatz der Anleger zu versteuern sind. Dieser durfte
sich bei besagten Anlegern oftmals tber 45 % bewegen.

Nicht nur aus Risiko-Gesichtspunkten, sondern auch aus Rendite-Aspekten und vor allem aus
steuerlichen Griinden im Vergleich zu Immobilienaktien oder geschlossenen Fonds gewinnt
gerade bei vermdgenden Anlegern der offene Immobilienfonds an Bedeutung. Dies gilt insbe-
sondere bei spezifischer Auspragung der Fondskonstruktion fir die High Net Worth Zielgruppe
oder kleine institutionelle Anleger. Der offene Fonds kann Uber einen langen Investitionszeit-
raum ein ausgewogenes und gestreutes Portfolio realisieren. Ein hoher Eigenkapitalanteil be-
deutet Sicherheit. Eine ausgewogene Balance zwischen Liquiditdtsreserve und Liquiditatssteu-
erung sichert jederzeitige Handlungsfahigkeit.

Einen entscheidenden Vorteil bietet der offene Immobilienfonds: Er ist von allen Ertragsteuern
befreit. Er unterliegt weder der Einkommen- noch der Gewerbebesteuerung.

Aufgrund des Transparenzprinzips werden die Ertrage und Gewinne des Fonds dem Privatan-
leger anteilig zugerechnet, als hatte er die Immobilien direkt erworben. Da der offene Immobi-
lienfonds direkt in gewerbliche und wohnwirtschaftliche Immobilien investiert, erziel er im We-
sentlichen Einkiinfte aus Vermietung und Verpachtung. Diese werden analog der direkten In-
vestments ermittelt. Abschreibung, Finanzierungskosten und nicht umlagefahige Nebenkosten
werden als Werbungskosten berticksichtigt.

Beim privaten Fondsanleger werden die Ertrdge Offener Immobilienfonds dennoch — genau
wie Ertrage aus anderen Wertpapierfonds — als Einkilinfte aus Kapitalvermdgen qualifiziert.
Diese unterliegen seit dem 01. Januar 2009 der Abgeltungssteuer in Hohe von 25% (zzgl Soli
und KiSt). Ausgeschuttete und thesaurierte Gewinne aus der VeraduRerung von inlandischen
Immobilien, die vom Fonds langer als 10 Jahre gehalten werden, sind beim Privatanleger steu-
erbefreit. Damit wird er dem Direktanleger gleich gestellit.



FOCUS HEALTHCARE

DER EUROPAISCHE GESUNDHEITSIMMOBILIENFONDS

Profitieren Sie vom Megatrend ,,Gesundheit und Lifestyle” und bauen Sie gleichzeitig auf die Soliditdt von
Immobilien: Focus HealthCare ist der erste offene, landeribergreifende Immobilienfonds, mit dem Privat-
anleger am Wachstumsmarkt Gesundheit partizipieren. Kompetente Kooperationspartner vor Ort und
fundiertes Expertenwissen im Fondsbeirat sichern die nachhaltige Qualitdt der ausgewdhlten Objekte.

CATELLA

CATELLA REAL ESTATE AG KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT

Kontakt: Alter Hof 5, 8033 Miinchen, office@catella.de, +49(0) 89 189 16 65 -1 |, www.catella-realestate.de



Berlin: Bauwert Investment
Group Ubernimmt das Wohn-
baugrundstiick in der Westberli-
ner City an der Wiirttembergi-
schen StraRRe von der Capricor-
nus Residence. Das Grundstiick
wurde im Jahre 2007 vom L.ie-
genschaftsfonds Berlin im
Rahmen einer Ausschreibung an
die Capricornus Residence ver-
auBert. Auf dem knapp 14 000
gm grofRen Grundstiick plant
und entwickelt Bauwert bis zu
zehn architektonisch individuell
gestaltete Hauser mit mehr als
24 000 gm Wohnflache. Baube-
ginn fiir dieses derzeit grofte
Wohnbauprojekt in Westberliner
Top Lage soll Anfang néchsten
Jahres sein.
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Bei steuerpflichtigen Ertrdgen von etwa 4 Prozent ergibt sich nach Steuern je nach individuel-
lem Steuersatz eine Differenz bis zu 0,8%-Punkten. Das gibt der Markt heute nur noch bei ris-
kanten Finanz- bzw. Leverage-Konstruktionen her, auf die der offene Fonds véllig verzichten
kann. So werden aus 4 bis 5 Prozent Rendite eines offenen Immobilienfonds notwendige Ver-
gleichsrenditen von ca. 5,5 bis 7% Prozent alternativer Investments. Der neue Miinchner Im-
mobilienfonds Catella MAX, der nur in Minchener Immobilien investiert, zielt genau auf diese
Vorziige ab. Catella MAX ist ein vollstandig transparentes, auf Sicherheit ausgerichtetes und
ertragsoptimiertes Investment, das neben Streuungs- und Managementvorteilen durch seine
Steuervorteile Direktinvestments und geschlossene Fonds Ubertreffen kann.

(Anmerkung , Der Immobilienbrief*: Fondsspezialist Dr. Leo Fischer hat den hier angespro-
chenen, vor zwei Wochen vorgestellten neuen offenen Fonds ,Catella MAX", der als erster
offener Fonds nur in einer Stadt, Minchen, in ,iImmobilien zum Anfassen” investiert, analysiert)
(Seite 15)

Oldehaver verlasst MPC — eine Ara geht zu Ende

Werner Rohmert, Herausgeber ,, Der Immobilienbrief*,
Immobilienspezialist , Der Platow Brief*

Hoffen wir, dass unsere Uberschrift wirklich nur eine personelle Ara anspricht. Noch fehlt die
echte Befreiungsbotschaft, die den gordischen (Vertriebs-) Knoten aus Bonitatsszweifeln,
sportlichen Schiffsbestellungen, Aktienabsturz, laufenden Verlusten, dramatischen Umsatzein-
briichen und Haftungsangst beim Vertrieb von Produkten von Initiatoren mit schlechten Bot-
schaften durchschlagt. Die Produktleistungsbilanz der MPC-Fonds ist namlich durchweg an-
standig. Gleichzeitig wird gewaltig an der Kostenschraube gedreht. Eher unbeachtet blieb,

7

kaiase, - - sl o i o

Ein cooles Land fiir lhre Investments!

Kanada bietet barenstarke Rahmenbedingungen fur Ihre Investitionen: Schon in der Vergangenheit zeichnete sich Kanada
speziell im Vergleich zu seinem Nachbarn USA durch ein positives Risk-Return-Profil aus und profitiert aktuell von seiner
soliden Volkswirtschaft. Die Leerstandsraten in den BUroimmobilienmarkten liegen aufgrund verhaltener Neubau-
aktivitaten auf vergleichsweise niedrigem Niveau. Flr optimistische Zukunftsprognosen sorgt neben Rohstoffreichtum
und Bevolkerungswachstum eine hohe Binnennachfrage von rund 60 %.

Lust auf mehr Kanada? Wir informieren Sie gerne!

9 Realls.

www.realisag.de
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Munchen: HIH Hamburgische
Immobilien Handlung erwirbt
fur ein von ihr gemanagtes Pri-
vate Placement den Buro- und
Gewerbepark Miinchen Perlach
vom Siemens Pension Trust.
Coinvestor ist die RFR Hol-
ding. Der Biiro- und Gewerbe-
park verflgt Gber ca. 370 000
gm Netto-Geschossflache. Sie-
mens hat sémtliche Gebéude fir
13 Jahre angemietet.

Hallbergmoos: HL Display
Deutschland mietet rd. 200 gm

Buroflache in der ZeppelinstralRe
von Quantum Immobilien tber
Engel & Volkers.
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dass neben der Headline-Personalie nach Backgroundinformationen auf noch mehr als 40 wei-
tere Mitarbeiter nach den schon schmerzhaften vorherigen Personalkirzungen verzichtet wer-
den soll. Eher unbeobachtet blieben auch vorherige Geschéaftsfiihrungs-Revirements.
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Mit Ulrich Oldehaver (Jg. 67) verlasst einer der ,alten“ Fahrensméanner die Fondsbranche. Er
hatte den 1994 gegriindeten Schiffsfondsinititiator mit dem berihmten Namen Miinchmeyer
Petersen Capital, heute MPC Capltal AG blS = MPC Minchmeyer Peters. Cap AG Inhaker-Akti... EUR
2005 zum ersten Eigenkapitalplatzierungsmilliar-
dar, Gesamtmarktfihrer und Multimarktflihrer in
den einzelnen Segmenten bei geschlossenen
Publikumsfonds gemacht.

75,0
62,5
50,0

Nach den Rekorden kam der Absturz. Sinkenden 37,0

Platzierungsergebnissen standen immer bemuh-
tere Vertriebsanstrengungen gegeniber. Spates-
tens mit der Schiffskrise wurden die Probleme
immer offensichtlicher. Die weitgehende Uber-
nahme des Wettbewerbers HCI, die vom Markt
zunachst als Symbol fiir eine generelle Branchen-
Umstrukturierung interpretiert wurde und die den
Siegeszug der ,Fondsfabriken“ einlduten sollte,
verscharfte die Situation.

25,0
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Allerdings waren die Symptome des Riickgangs schon vor der Finanzkrise offensichtlich. Nach
dem Knacken der EK-Platzierungsmilliarde ging es 2006 schon auf 848,8 Mio. Euro und 2007
auf 787,7 Mio. Euro runter. Jetzt wurden aus 476,8 Mio. Euro in 2008 nur noch 129,1 Mio. Eu-
ro. Die Kosten hatte MPC in den letzten beiden Jahren schon soweit gesenkt, dass rund 300
Mio. Eigenkapitalplatzierung ausreichen mussten, aber davon ist man jetzt weit entfernt. Wie
nach weiteren Malnahmen der aktuelle Break Even aussieht, wissen wir nicht. Die Probleme
der Milliarden-Schiffspipeline und der HCI sind hier gar nicht berlicksichtigt. Noch im August
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2009 hatte Oldehaver in einem Reuters-Interview versprochen: "Fir 2010 erwarten wir
einen Uberschuss im hohen einstelligen Millionenbereich." Bei Schiffen seien die
Wertberichtigungen Uberwiegend durch. Hoffen wir es. Den Aktionaren fehlt der Glaube.
Der Abgang von Oldehaver lasst alle Interpretationen vom Damenopfer bis zum gerade
noch rechtzeitigen Absprung offen.
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Seit (iber einer Dekade beobachten wir MPC mit Bewunderung und auch Uberraschung. 1999
bei der Vorstellung der Private Equity Produktlinie machte auf einer Tagung auf unsere Frage
Oldehaver kein Hehl aus der Know how Ferne der MPC, aber das Know how habe man dazu
Wien: WealthCap Real Estate ?"ekauft. Als MF"C in den ersten J'ahren der ngade danp mit Immobilienfonds Richtung .Markt-
Management schlieRt An- Uhrerschaft stiirmte, mach.t.en .WII‘ O_Idehaver im Ge.sprach darauf aufrperksam, dass hier der
schlussmietvertrag mit Pricewa- Know how Zukauf wohl gefahrlich sei. Oldehaver meinte damals, das sahe er anders. Das soll-
terhouseCoopers iiber 3 253 ten wir in 10 Jahren erneut besprechen. Dazu wird es wohl nicht mehr kommen. Der Fairness
gm Biroflache in der Erdberg-  halber miissen wir zugeben, dass mit etwas Gliick bei der Portfoliobereinigung im Boom der
straBe. Vermieter ist der Fonds  |mmobilienanleger bei MPC nach heutiger Erkenntnis wohl ganz gut abschneiden wird. Aller-
Blue Capital Europa Immobi- ings haben wir die Mietvertragssituation alterer Fonds noch nicht analysiert. Dass ausgerech-
!len ok &.CO' Vierte Ob- net Schiffe, die alte MPC-Kernkompetenz fir drohende Probleme sorgen wiirden, hatten wir
jekte Osterreich KG. . i
uns nicht trAumen lassen.

Insgesamt ist die Marktpositionierung von MPC jedoch vollig unklar. Die Volatilitdt des
' . Fondsmarktes dirfte zugenommen haben, was wohl bedeutet, dass die Branchenmatadore

und Marketing (LTM) mietet . . )
rd. 840 gm Biiroflache im City- incl. uns selber generell keine Ahnung zur Zukunftsentwicklung haben. Wenn der Abgang
Hochhaus am Augustusplatz von Oldehaver sich nicht als versehentliches Konigsopfer herausstellt, dirfte aber die

iiber CRE Resolution. Zuden ~ Nachfolge gut geldst sein.

Mietern im City-Hochhaus ge- . . . . .
héren u. a. der MDR, die An- Der Erbe: Der Co-Grunder von eFonds24, Alexander Betz (38) Ubernimmt die Nachfolge von

waltskanzlei CMS Hasche Sig- Oldevaver. 2000 hatte er gemeinsam mit dem ehemaligen Fundus-GF Wolfgang Thiele

le, die Verbio Vereinigte Bio- ~ €Fonds24 gegrindet. Nach unterschiedlichen Meinungen der beiden Grinder tber die Ge-

energie und die Européische schéftspolitik hatte MPC schon Mitte 2001 alle Anteile von Wolfgang Thiele und anderen

Strombdrse European Energie  Finanzpartnern lbernommen. Betz ist heute mit knapp 30% an der eFonds Holding beteiligt.

Exchange. MPC und Konzerngesellschaft HCI sind weitere Hauptgesellschafter. Betz fihrte eFonds24 ab
2001 als unabhangiges Vertriebsportal und nicht mehr als Informationsplattform zum Erfolg.
Nach Wechsel von Betz in den AR wird Christian Huber, seit der Griindung von eFonds 24 im
Unternehmen, in den Vorstand der eFonds Holding berufen. Stephanie Klomp bleibt Vorstand
fur Finanzen und Organisation.
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Berlin: Sykes Enterprises mie-
tet 5 600 gm Biroflache in der
Zeughofstr. 1 von Valad Pro-
perty Group. Das amerikani-
sche Unternehmen wird mit
dieser Anmietung den ersten
Standort in Berlin er6ffnen. Die
Immobilie mit einer Gesamtfla-
che von rund 47 000 gm ist be-
reits zu 85% an Unternehmen
aus den Bereichen Telekommu-
nikation, Dienstleistung und
erneuerbare Energien vermietet.

Bottrop: Textildiscounter Zee-
man verlasst das Einkaufszent-
rum Hansa Zentrum und mietet
ca. 730 gm Flache am Altmarkt
4/Berliner Platz 1 tber Brock-
hoff & Partner.
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Minchenfonds gegen Mode der Globalisierung
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Dr. Leo Fischer

Mit Novitaten tun sich die offenen Immobilienfonds schwer, es gibt andere Baustellen. Zahlrei-
che Fonds sind geschlossen, weil sie es verpasst haben, sich rechtzeitig eine Struktur zu ver-
passen, die der stark gestiegenen Volatitat entspricht. Vor diesem Hintergrund ist der Schritt
der Catella Real Estate AG Kapitalanlagegesellschaft, Miinchen, sicher tberraschend, mit
dem Catella MAX einen ersten offenen Immobilienfonds nach deutschem Investmentrecht
aufzulegen, der lediglich in eine Stadtregion, namlich Miinchen, investiert. Aber Catella hat den
Ricken frei, weil rechtzeitig liquiditatssteuernde Maflnahmen bei den betreuten Fonds ergriffen
wurden, auf die man auch bei dem neuen Fonds zurlckgreift (aktives Cash Management),
wahrend die Branche auf den Gesetzgeber wartete.

Mit dem Catella MAX setzt die in Minchen domizilierende Gesellschaft bewusst einen Kontra-
punkt gegen die Globalisierungsbestrebungen der Branche, die einigen Konkurrenten nicht gut
bekommen sind. Ein Fonds, der ,global“ im Namen fiihrt, machte in den letzten Wochen durch
eine Abwertung des Immobilienvermbgens von sich reden.

Auf die bayerische Hauptstadt zu setzen, macht schon allein deshalb Sinn, weil Vorstandsspre-
cher Dr. Andreas Kneip hier seinen Heimvorteil ausspielen kann. Seit mehr als 20 Jahren ist
Kneip von Minchen aus fir deutsche Immobilien-Kapitalanlagegesellschaften tatig und kennt
den Minchner Immobilienmarkt aus dem Effeff.

Wenn eine Stadtregion als einziger Standort fur offenen Immobilienfonds pradestiniert ist,
kommt eigentlich nur Minchen in Frage. ,Minchen liegt in allen Stadterankings, bei denen
Stabilitat im Vordergrund steht, vorne oder zumindest in der Spitzengruppe,” konstatiert Kneip.
Die Catella Real Estate AG Kapitalanlagegesellschaft, die er fihrt, ist eine Tochtergesellschaft
der schwedischen Catella-Gruppe, Stockholm, die sich im Besitz der Catella Foundation und
von Inter IKEA befindet.

Das Geld liegt nicht auf
der Stralie. Es steht

direkt daneben.

fairvesta liberzeugt:

fairvesta International GmbH
Konrad-Adenauer-Str. 15, D-72072 Tiibingen

euel
CHECK! hapital-nis "y

(a4,
FELE]

idsd
fiiidd
ﬂ“‘fiﬁ'-‘ i i

-' Lizenzpartner gesucht:

Finanzdienstleister (m|w) -
ohne Lizenzgebiihren!

[

Immobilienfonds auf Wachstumskurs.

Die Krise hat es bewiesen: Selbst in schwierigen Zeiten kann es ganz einfach sein, erfolgreich zu bleiben —
mit fairvesta. Denn auch 2009 konnten wir wieder neue Rekordergebnisse erzielen. Mit einem deutlichen Plus
im Vertrieb und bei der Platzierung. Und zweistelligen Wachstumsraten bei den Anlegerrenditen.

Steigen Sie jetzt ein und profitieren Sie von einer Assetklasse der Extraklasse. Unsere Top-Fonds Chronos,
Lumis und Mercatus bieten auch fur die Zukunft beste Wachstumschancen — fuir Sie und fur lhre Kunden.

Telefon: +49(0)7071/3665-0
E-Mail: info@fairvesta.de, www.fairvesta.de

fairvesta

fuq-§
VOTUM D

o,

-..-_...-*"




Deals Dedls Deals

Hamburg: Intersoft mietet rd.
4 200 gm Flache im Buroneubau
Frankenquai von Quantum
Immobilien. Weitere Vertrage
Uber jeweils etwa 800 gm Miet-
flache wurden mit der Vangu-
ard Logistic Services und der
Info Customer Service ge-
schlossen.

Cannes: KanAm Spezial grun-
dinvest Fonds erwirbt das Ein-
zelhandelsgebaude 65 Croisette
mit rd. 1 800 gm Verkaufsflache
von SAS Cosinvest Croisette.
Die Immobilie ist an Luxusmar-
ken wie Brioni, Bottega Veneta
und Yves Saint Laurent lang-
fristig vermietet. Die Gesamtin-
vestitionskosten belaufen sich
auf rund 75 Mio. Euro.

Disseldorf: Regus mietet rd.

1 800 gm Biiroflache im Projekt
Hafenspitze Dusseldorf, Spediti-
onsstralRe 19 —21, von der Pro-
jektgesellschaft Hafenspitze
Uber Jones Lang LaSalle. Be-
zug wird im Januar 2011 sein.
Damit ist der Bauteil B bereits
vor Fertigstellung zu knapp 85%
vorvermietet. Als erster Mieter
hat hier bereits Ende 2007 die
Kienbaum Management Con-
sultants einen Mietvertrag (iber
ca. 5 000 gm abgeschlossen. Die
Anwaltssozietat Kliemt &
Vollstadt sowie eine Unterneh-
mensberatung werden weitere
Réaumlichkeiten beziehen.

Kdln: Barbour Europe Limi-
ted mietet 163 gm Ladenflache
in der Breiten StralRe von Privat
Uber Engel & Volkers.

Mainz-Hechtsheim: Enercon,
Hersteller und Anbieter von
Windenergieanlagen, mietet ca.
354 gm Burofldche im Guten-
bergPark, Robert-Koch-StralRe
50, von IFM Immobilien uber
Jones Lang LaSalle.

Stendal: KiK mietet 590 gm
Ladenflache in der Breiten Stra-
Re 8 tber City Jung Immobi-
lien.
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In der Tat: Miinchen hat eine breit diversifizierte Wirtschaft und ist nicht von einer Branche ab-
hangig wie Frankfurt von den Banken. Die Bevdlkerung der bayerischen Metropole wachst und
damit die Zahl der Erwerbspersonen und der Konsumenten. Die Arbeitslosenquote liegt weit
unter dem Bundesdurchschnitt und die Miinchner und diejenigen, die dort einkaufen, verfligen
Uber eine hohe Kaufkraft.

Gleichwohl entspricht ein Sondervermdgen nur fiir Minchen nicht unbedingt der Idee des deut-
schen offenen Immobilienfonds, der neben einer Streuung nach Nutzungsarten eine regionale
und internationale Streuung proklamiert. Sicher war mehr Uberzeugungsarbeit notwendig, als
Catella zugeben mdéchte, um die notwendige Genehmigung der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-

leistungsaufsicht (BaFin) zu erhal- Catella MAX
ten. Denn der Catella MAX ist das Munchner Inmobilienfonds
erste Produkt dieser Art. Mindestanlage: 300.000 €
. WHKN/ISIN: AOYFRV/DEOOOAOYFRV7
Der in der letzten Februarwoche |aysgabeaufschlag: bis 5 %

aufgelegte Fonds hat bereits in ein
Startobjekt investiert, das typisch 1,25 % des Investitionsvolumens
fiir die weiteren Investitionsobjekte 4 bis 5 % (nach BVI-Methode)
sein dirfte. In Minchen Maxvorstadt wurde auf der Augustinenstrale 79 ein Wohn- und Ge-
schaftshaus mit Wohnungen, Einzelhandelsflachen und Biros mit einer Bruttoanfangsrendite
von 5,8% erworben. Der Fonds beschrankt sich auf Objekte von maximal zehn bis 30 Millionen
Euro, eine GroRenordnung, die ,unterhalb des Radars” (so Kneip) der grof3en institutionellen
Anleger und Fonds liegt.

Verwaltungsgebihr:
Ankaufsgebuhr:
Zielrendite:

0,7 % p.a. vom Verkehrswert der Objekte

Zielgruppe sind Anleger mit einer Affinitat zu Mlnchen, die gern eine Eigentumswohnung flr
300.000 Euro erwerben wirden und auch die Objekte des Fonds in Augenschein nehmen
mochten. Exklusiv wird der Fonds an private Anleger deutschlandweit Uber das Munchner Pri-
vatbankhaus Merck Finck & Co vertrieben. AuRerdem sollen kleine institutionelle Anleger an-
gesprochen werden. Mit dem monatlichen Reporting ist der Anleger, was Tansparenz anbe-
langt, zumindest ebenso gestellt wie der Direktkaufer einer Immobilie.

Steuerlich bietet der Catella MAX sogar Vorteile gegentiber dem Direkterwerb einer Eigentums-
wohnung. Die Ausschittungen unterliegen der Abgeltungssteuer von 25% plus Solidaritatszu-
schlag und Kirchensteuer. Direktanleger in hochster Progression wiirden auf eine héhere Steu-
erbelastung kommen. Und auch beim Catella MAX koénnen die Anleger die Abschreibungen
nutzen. Privatanleger kénnen pro Tag Anteile bis zu 100.000 Euro zuriickgeben. Bei hoheren
Betragen gibt es befristete Riicknahmeabschlage.

Erste Gesellschaften legen Jahresabschluss 2009 vor
André Eberhard, Chefredakteur , Der Immobilienbrief*

Die ersten Immobilienunternehmen haben in diesen Tagen ihre Zahlen fir 2009 veroffentlicht.
Darunter HCI, IVG, Gagfah, DIC Asset und Colonia Real Estate. Der Fondsinitiator HCI, der
seine endglltigen Geschaftszahlen erst am 31. Marz bekannt gibt, hat im letzten Jahr einen
Verlust von 55,8 Mio. Euro (VJ: -16,3 Mio. Euro) gemacht. Der Grofteil (40 Mio. Euro) entfiel
dabei, laut Konzernangaben auf nicht auszahlungswirksame Wertminderungen. Das Hamburger
Unternehmen machte im letzten Jahr 42,6 Mio. Euro Umsatz (VJ: 120,6 Mio. Euro). Bereits seit
Beginn 2009 strickt die HCI an SparmaRnahmen. So konnten im letzten Jahr 10 Mio. Euro
eingespart werden. Bereits im Februar hatten die Glaubigerbanken dem Sanierungskonzept
zugestimmt. Zukinftig will das Unternehmen die Bereiche erneuerbare Energien und Immo-
bilieninvestments weiter ausbauen. Erst kirzlich startete HCI mit einem Investmentangebot auf
dem Hamburger Wohnungsmarkt. Auch Beteiligungsangebote mit Schiffen sollen wieder auf
den Markt kommen. So plant HCI Fonds mit Tankern, Massengutfrachtern und Plattformver-
sorgungsschiffen.

Die DIC Asset konnte den Konzerngewinn aus 2008 in Hohe von 25,2 Mio. Euro nicht ganz
wiederholen. Im letzten Jahr verzeichnete das Frankfurter Unternehmen einen Konzerngewinn
von 16,1 Mio. Euro. Die Gesamtertrage lagen 2009 bei 171,3 Mio. Euro (VJ: 207,1 Mio. Euro).
Grund hierfir ist, It. Unternehmen das geringere Verkaufsvolumen. So wurden im letzten Jahr
nur 15,2 Mio. Euro an Immobilien verduRert (VJ: 34,7 Mio. Euro). Der NAV pro Aktie lag 2009
bei 15,86 Euro (VJ: 16,23 Euro). Die Bilanzsumme lag zum Jahresende bei 2,2 Mrd. Euro. Das
langfristige Vermdgen bei 2,1 Mrd. Euro und die Finanzschulden bei 1,6 Mrd. Euro, wobei 85%
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davon langfristig zinsgesichert sind und 53% eine Laufzeit von mehr als 4 Jahren aufweisen. In
den kommenden 12 Monaten werden 3% der Schulden fallig. Fir 2010 peilt das Unternehmen
ein operatives Ergebnis zwischen 39 und 41 Mio. Euro an.

DIC Asset will zuklinftig auch auf dem Fondsmarkt aktiv werden. Fir den ersten Fonds hat das
Unternehmen Immobilien aus dem eigenen Bestand in einen Fonds eingebracht, an dem das
Unternehmen mit mindestens 20% beteiligt bleiben will. Das Asset- und Propertymanagement
bleibt ebenfalls im eigenen Haus.

Das wohl gréRte Immobilienunternehmen, die IVG konnte im letzten Jahr ihr Ergebnis erheb-
Stuttgart: Valad Property lich verbessern. Das Konzernergebnis, das 2008 noch bei -451,7 Mio. Euro lag, konnte auf -
_Group ver_langertl\_/lletvertrage 158 Mio. Euro gesteigert werden. Die Umsatzerldse stiegen von 608,6 Mio. Euro auf 838,8
im Industriepark Frickenhausen Mio. E D tive Eraebnis (EBIT) konnt f 641 Mio. E b it d Di
in der Siemensstrae 11. Der io. .u.ro. as op?ra ive Ergebnis ( ) konnte au 34, io. Euro vgr e'z'sse wer.en. ie
Modekonzern Hugo Boss nutzt unrealisierten Wertanderungen betrugen 2009 -152,8 Mio. Euro. Grund hierfir waren die nega-
weiterhin rd. 3 400 gm Biiro- u.  tiven Wertentwicklungen bei Bestandsimmobilien von -194,2 Mio. Euro. Dem gegeniber steht
21 500 gm Produktions-u. La- die erste Fair Value Bilanzierung der Kavernen im Bau (197 Mio. Euro). Weiterhin gab es ne-
gerflache, das Medizintechnik-  gative Effekte vor allem aus Baukosteniiberschreitungen im Segment Development von -166,9
Unternehmen Greiner Bio-One  \jio. Euro. Allein das Airrail Center in Frankfurt schlagt dabei mit -149,4 Mio. Euro. Der betrieb-
und d_er Stlckm_aschlnenherstel- liche Aufwand konnte um 41,2 Mio. Euro auf 137,4 Mio. Euro gesenkt werden. Lt. Gerhard
ler stickmaschine.de BK Elekt- "~ lein. h VG wird sich h i lauf h iterhi
ronik verlangerm zusammen rd. Niesslein, ors.tandssprec gr der IVG w!rd §|c das. Un.terne men im laufenden Jahr weiterhin
570 gm Biiro- und 2 300 gm darauf konzentrieren die Fertigstellungspipeline sowie die Schulden abzubauen.

L"alger-_und Pr oduktionsflacihen Bei der Gagfah konnten dien Vorjahresergebnisse leicht verbessert werden. Das Ergebnis aus
fur weitere flinf Jahre. Darliber

hinaus wurden Erweiterungsop- der Vgrmletung vqn al_s Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien betryg 486,2 le). Euro (\{J:
tionen mit den Mietern verein- 473 Mio. Euro). Die Einnahmen aus der Vermietung betrugen 976,8 Mio. Euro (VJ: 979,3 Mio.
bart. Mit den Vertragsverlange-  Euro). Das EBIT betrug 2009 237,1 Mio. Euro (VJ: 216,6 Mio. Euro). Insgesamt konnte die

rungen ist der GroRteil der Nutz- Gagfah 11.306 Einheiten mit einem Wert von 519,9 Mio. Euro verkaufen.
flache fur die kommenden Jahre

vermietet. Das Objekt Siemens- Das Kdlner Unternehmen Colonia Real Estate konnte 2009 wieder einen Gewinn verbuchen.

straBe 11 gehort zum EHI - Betrug der Verlust 2008 noch 82,9 Mio. Euro, so konnte im letzten Jahr ein Gewinn von 9 Mio.
Euroind High Income Fund Euro erwirtschaftet werden. Im Bereich Asset Management musste allerdings ein Verlust von
der Valad Property Group. 1,2 Mio. Euro verbucht werden. Das Unternehmen konnte seine Verwaltungskosten um 44,2%

auf 11,7 Mio. Euro verringern. Das EBIT liegt bei 35,4 Mio. Euro (VJ: -58,5 Mio. Euro).

»
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Frankfurt: Das Philippinische
Generalkonsulat mietet die 1.
Etage mit einer Flache von 430
gm im Objekt Mainzer
Landstrasse 15 von ING Real
Estate European Office Fund.
Als Asset Manager war die ING
Real Estate Investment Mana-
gement Germany tétig.

Berlin: Mednovo Medical
Software Solutions mietet rd.

1 200 gm Biiroflache im ,,Jardin
des Media“ am Hohenzollern-
damm 150-151 von Icade. Miet-
beginn ist der 1. Mai 2010.

Troisdorf-Spich: BHL Plastics
mietet gut 1 200 gm Hallen- u.
Buroflache im Biberweg 6 von
Investor Targetfollow Kéln
(Logistics) BV uber BNP PRE.

Kdln-Porz: Speditionsunterneh-
men mietet mehr als 3 400 gm
Hallen- u. Buroflache in der
Welserstr. 10e von einem Privat-
investor Giber BNP PRE und
RheinReal Immobilien.

Memmingen i. Allgdu: Jeans-
wear- und Lifestyle-Spezialist
Mustang mietet 145 gm Ge-
samtflache am Weinmarkt 1 von
Privat tber Kemper’s JLL.

KoIn: Joker Productions mie-
tet rd. 770 gm Biiroflache in der
Thebéerstr. 17 von Terra Heim-
bau tiber BNPPRE.

Russelsheim: Beckmann Lo-
gistics mietet 5 000 gm Kiihlla-
ger- u. Biroflache, Am Schind-
berg 10 — 16, von Privat tiber
Jones Lang LaSalle.

Dusseldorf: Die britische Life-
stylemarke Ben Sherman
Group Ltd. mietet flr einen
Showroom ca. 420 gm Biirofla-
che in der Speditionsstrale 17
von der Bayrischen Versor-
gungskammer Uber Savills.
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Europaischer Wohnungsbau - Nur noch bescheidener Rickgang
in diesem Jahr
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Erich Gluch, ifo Institut fur Wirtschaftsférderung an der Uni Miinchen

Der europaische Wohnungsbau befindet sich in der Endphase einer gewaltigen Schrumpfkur.
2008 und 2009 verringerte sich das Bauvolumen in den 19 von der Euroconstruct-Gruppe
analysierten Landern (15 westeuropaische sowie 4 osteuropaische) bereits um rund ein
Flnftel. In diesem Jahr wird lediglich noch ein weiterer Riickgang der Wohnungsbauaktivitaten
um etwa 2% erwartet. Mit insgesamt nur noch rund 580 Mrd. Euro fallt damit 2010 das
Wohnungsbauvolumen in Europa auf das Niveau des Jahres 1995 zuriick. Erst 2011
dirfte die die Wohnungsnachfrage wieder ansteigen. Dies sind die Kernaussagen der
letzten Euroconstruct Konferenz.

Wohnungsfertigstellungen® in Europa nach Landern 2008 bis 2012

in 1.000 Wohneinheiten Ver. in %
2008 2009 2010 2011 2012 2012/2008

Belgien 51,7 48,4 42 4 40,0 36,5 -29,4
Danemark 20,0 14,0 16,0 14,0 14,0 -30,0
Deutschland 152,3 140,0 137,2 149,5 176,2 15,7
Finnland 30,5 23,5 19,5 22,0 22,5 -26,2
Frankreich 397,0 334,0 313,0 323,0 327,0 -17,6
GroRbritannien 167,6 167 133,0 153,0 183,0 9,2

Irland 51,3 17,0 10,0 10,0 12,5 -75,6
Italien 278,2 2443 190,3 159 148,7 -46,5
Niederlande 78,9 72,3 63,9 61,2 61,6 -21,9
Norwegen 28,6 23,0 19,0 25,0 29,0 1,4

Osterreich 46,7 43,3 39,2 36,3 35,1 -24,8
Portugal 56,8 52,0 38,5 21,2 20,6 -63,7
Schweden 33,2 21,6 17,3 20,3 26,0 -21,7
Schweiz 44,2 46,0 48,2 49,6 50,3 13,8
Spanien 692,0 380,0 120,0 110,0 135,0 -80,5
Westeuropa (EC-15) | 2 129,0 1626,4 1207,5 11941 1278,0 -40,0
Polen 165,2 177,5 170,0 180,0 185,0 12,0
Slowakei 17,2 15,8 15,0 14,7 16,0 -7,0

Tschechien 38,2 35,8 31 29,1 31,6 -17,3
Ungarn 36,1 32,0 27,0 32,0 35,0 -3,0

Osteuropa (EC-4) 256,7 261,1 243,0 255,8 267,6 4,2

Insgesamt 2 385,7 | 18875 1450,5 1449,9 1545,6 -35,2

" Fertiggestellte Wohnungen in neu errichteten Wohngebauden (Ein-, Zwei- sowie Mehrfamiliengebauc

Quelle: Euroconstruct.

In den Jahren vor 2008 gehdrte der Bausektor und insbesondere der Wohnungsbau zu den
Wachstumsmotoren der europaischen Wirtschaft. Der traditionell prozyklische Charakter der
Baubranche kam allerdings auch durch die Verscharfung der durch die internationale Finanzkri-
se hervorgerufenen Rezession zum tragen. Dieses Mal spielte jedoch die Entwicklung der Prei-
se fur Wohnimmobilien eine entscheidende Rolle. Fir die kraftige Nachfrage nach Neubauten
in einigen Landern war namlich vor allem ein rasanter Preisanstieg verantwortlich. Die schlieR3-
lich einsetzende Preiskorrektur lie die Nachfrage nach Wohnungen stark sinken. In Landern,
in denen in den vergangenen Jahren keine Preislbertreibungen zu verzeichnen waren, ist die
Situation deshalb deutlich weniger kritisch als etwa in Spanien oder Irland.

Der Bau neuer Wohnungen erreichte in Europa im Jahr 2007 mit 2,62 Millionen Fertigstellun-
gen eine neue Bestmarke. Davon entfielen 1,59 Millionen Einheiten auf Mehrfamiliengebaude
und 1,03 Millionen auf Ein - und Zweifamiliengebdude. 2008 erfolgte bereits ein Rickgang auf
2,39 Millionen Wohneinheiten. 2010 und 2011 durften nur noch 1,45 Millionen Wohnungen
fertig gestellt werden: jeweils rund 650 000 in Ein - und Zweifamiliengebduden und rund
800 000 in Mehrfamiliengebauden.

Es ist mifRig, die Schuld fir diese deprimierende Entwicklung auf das Platzen der Immobilien-
preisblase in den Vereinigten Staaten, der anschlieBenden Lehmann-Pleite oder die darauf
folgende weltweite Finanz - und Wirtschaftskrise zu schieben. Denn gerade in dem europai-
schen Land, in dem sich der Einbruch im Wohnungsbau am deutlichsten vollzieht, namlich
Spanien, hielten die Banken — bedingt durch eine hervorragende Bankenaufsicht — nur in mini-
malem Umfang die mittlerweile weltweit bekannten ,toxischen® Papiere, z.B. CDO
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Frankfurt: Konplott Mode &
Accessoires mietet 70 gm Ver-
kaufsflache in der Kaiserstr. 4
von einer Erbengemeinschaft
Uber BNP Paribas Real Estate.
Das Modeschmuck-
Unternehmen wird die neue
Filiale, die zuvor von Thomas
Cook genutzt wurde, voraus-
sichtlich Mitte Marz er6ffnen.

Rheinberg: Investorengemein-
schaft erwirbt 575 der insgesamt
659 Wohnungen in der Reichel-
siedlung von der LEG Nord-
rhein-Westfalen. Kéufer sind
die B2B Makler Service, die
226 Wohnungen ubernimmt;
181 Einheiten gehen an die Ge-
sellschaft Manstein-Rheinberg,
168 an die Gesellschaft Rhein-
berg Immobilienprojekte.

Berlin: Valida Grundbesitz-
verwaltungsgesellschaft er-
wirbt ein teilsaniertes Wohn- u.
Geschéftshaus in der Steglitzer
FeuerbachstraRe fiir 2,9 Mio.
Euro von einer Berliner Regio-
nalbank. Fir den Verkéaufer
vermittelnd tatig war BBT
Transaction & Valuation.

FIRST IN REAL ESTATE

IMMOBILIEN
Brief

(Collateralized Debt Obligations). So diirften in Spanien, nach knapp 700 000 Wohnungsfertig-
stellungen in 2008, in diesem bzw. im nachsten Jahr nur noch etwa 120 000 bzw. 110 000
neue Wohnungen gebaut werden.

Nr. 214 10. KW, 12.03.2010, Seite 20 von 33

Verantwortlich fur die derzeitigen Korrekturen auf den europaischen Wohnungsmarkten sind
vielmehr in erster Linie die in den letzten Jahren spiirbar gestiegenen Preise fiir Wohnimmobi-
lien. Zu nennen sind hierbei Lander wie Spanien, GroRbritannien, Frankreich, Irland oder auch
Schweden. Die Hoffnung auf einen raschen Wertzuwachs veranlasste sogar zahlreiche Haus-
halte zum Erwerb eines fiir sie eigentlich zu grofen Objekts. Die scheinbar ungetriibten Ge-
winnaussichten riefen zunehmend auch Spekulanten auf den Plan, die die Baunachfrage zu-
satzlich anheizten. Das Ende der Immobilienpreisrallye lieR viele Haushalte schlieflich erken-
nen, dass sie sich finanziell ibernommen hatten. Die Uberproduktion der vergangenen Jahre
wird den Neubau fiir einige Zeit belasten. Im Zusammenhang mit diesen Entwicklungen stellt
insbesondere Deutschland eine positive Ausnahme dar. Seit vielen Jahren stagnieren hier die
Immobilienpreise und der Wohnungsbau zeigt alles andere als Anzeichen von Uberhitzung.

Die Wohnungsneubautatigkeit wird im Allgemeinen — neben den Hypothekenzinsen sowie den
Immobilienpreisen — ganz wesentlich von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung (BIP) sowie
der weiteren Entwicklung der Arbeitslosigkeit und der Zahl der Einwohner/Haushalte beein-
flusst.

Bei einer Zusammenfassung der Daten fir die einzelnen Lander ergeben sich fir ,Europa“ —
nach den Prognosen der Euroconstruct-Experten — folgende Entwicklungen:

o Die Arbeitslosigkeit ist seit 2007 kraftig angestiegen. Trotz der fir 2011 prognostizierten
Entspannung der Lage auf den Arbeitsmarkten dirfte die Arbeitslosenquote auch 2012
noch bei mehr als 10% liegen.

e Das Bevolkerungswachstum wird sich in den nachsten Jahren aufgrund der geringeren
Zuwanderung verlangsamen. Die europaische Bevolkerung durfte bis 2012 mit einer Rate
von jahrlich rund 0,35% — statt 0,5% — zunehmen.

e Mit der Entscheidung fir den Euro als Gemeinschaftswahrung kam es nicht nur zu einer
Zinskonvergenz sondern in etlichen Landern auch zu einem deutlich niedrigeren Zinsni-
veau. Zwischen 2000 und 2005 ist die Finanzierung tber Wohnungsbaukredite demnach
immer gunstiger geworden. Bis zum Ende des Prognosezeitraums sollten die langfristigen
Zinsen moderate 4 bis 5% betragen.

e Die Preise fur Wohnimmobilien dirften im europaischen Durchschnitt noch bis 2010 riick-
laufig sein, wobei in einigen Landern sogar erhebliche Preiskorrekturen erfolgen werden.
Ein kraftiges Wachstum zwischen 6 und 8% — wie in den vergangenen Jahren — dirfte in
den nachsten Jahren wohl kaum zu erwarten sein.

Insgesamt sind die Vorzeichen fiir eine rasche Erholung des europaischen Wohnungsbaus
somit nicht allzu gut. Die gestiegene Arbeitslosigkeit, merkliche Preiskorrekturen und ein ge-
drosseltes Bevdlkerungswachstum hemmen die Baunachfrage. Da nitzt es wenig, dass die
Finanzierungszinsen weiterhin auf einem ertraglichen Niveau liegen. Daflr sind die Banken bei
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Berlin: LB Immo Invest er-
wirbt fir ihren Fonds LB
Wohn-Invest Deutschland |
drei Wohnanlagen fiir 11,5 Mio.
Euro in den Berliner Stadtteilen
Spandau, Schéneberg und Reini-
ckendorf von der Echo Immo-
bilien Entwicklung. Die insge-
samt acht Gebaude mit rund 245
Wohnungen mit einer Gesamt-
mietflache von rund 12 200 gm
wurden bis zum Jahr 2008 voll-
standig saniert und sind voll
vermietet.

Dortmund/Saarbriicken: LB
Immolnvest erwirbt die B&B-
Hotels Dortmund Messe und
Saarbriicken Hauptbahnhof von
B&B Hotels.

Miinchen: BNP Paribas Real
Estate vermittelt Verkauf des
rd. 3 600 gm groRen Burogebau-
des in der SeidlstraBe 27 fiir
rund 11 Mio. Euro. Das Objekt
ist zu 100% an die IKB sowie
an die Rechtsanwaltskanzlei
Ufer Knauer vermietet.

Koéln: Hammers & Heinz mie-
tet ca. 160 gm Biroflache im
Alten Eichamt in der Spi-
chernstrale/Erftstralle tber En-
gel & Volkers.

Bad Homburg: Intersearch
Deutschland mietet ca. 345 gm
Biiroflache an der Kaiser-
Friedrich-Promenade 111a von
einer privaten Eigentimerge-
meinschaft Giber Cushman &
Wakefield.

Dusseldorf: Cinque mietet rd.
330 gm Gesamtflache im Biiro-
und Geschéftshaus BEN XII von
Momeni Projektentwicklung
Uber Kemper’s JLL.

Kéln: Factum Treuhand- und
Steuerberatungsgesellschaft
mietet ca. 283 gm Buroflache in
der Eupener Strale von einem
Kélner Bauunternehmen tber
Engel & Volkers.

IMMOBILIEN
Brief

der Vergabe von Krediten wesentlich vorsichtiger geworden und fordern unter anderem mehr
Sicherheiten. Aber vielleicht sind die Prognosen bei der nachsten Konferenz, die am 25. Juni
2010 in Dublin stattfindet, schon etwas optimistischer.
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fairvesta wartet gespannt auf die , Stimmungslage* bei der MIPIM
Fachmesse

,Die Lage ist besser als die Stimmung — dieser Eindruck vermittelte sich uns in den letzten Mo-
naten®, meint Otmar Knoll von der Tibinger fairvesta Group AG. Knoll muss es nicht storen:
fairvesta kennt in den letzten Jahren nur eine Richtung und die zeigt stetig nach oben. Und
wahrend viele private und institutionelle Investoren bemangeln, der Markt wiirde nur langsam
wieder starten, kann der Immobilienspezialist auf zwei sehr gute erste Monate des Jahres ver-
weisen: ,Bei uns ist der Abverkauf von Objekten aber auch der Einkauf aus Zwangssituationen
heraus in den ersten zwei Monaten 2010 deutlich besser gelaufen als im Vorjahreszeitraum.
Dies zeigt uns, dass die Immobilie als Renditeanlage wieder gefragt ist. Es zeigt uns aber
auch, dass die gesamtwirtschaftliche Situation immer noch Auswirkungen auf den Immobilien-
markt hat, da viele gute Objekte so in die Zwangsverwertung kommen, was unsere Einkaufssi-
tuation verbessert“, erklart Knoll.

,Das Geld liegt nicht auf der Stral3e, sondern steht direkt daneben®, mit diesem Slogan méchte
die Tlbinger fairvesta Group im Umfeld der MIPIM einmal nicht auf ihre Fonds, sondern auf die
angebotenen Immobilienpakete aufmerksam machen. ,Wir sind gespannt auf Stimmungslage
bei der MIPIM, da dies ja auch Einfluss nimmt auf den Immobilienmarkt in Deutschland®, deutet
Knoll an. Immerhin kann die MIPIM als flihrendes internationales Immobilien-Forum mit einer
Ausstellungsflache von tber 20.000 gm, 17.600 Teilnehmern und 1.870 ausstellenden Firmen
aus 79 Landern fir sich in Anspruch nehmen, die flihrende Messe weltweit zu sein.

Investoren aus der ganzen Welt suchen dabei nach Méglichkeiten, Geld in Deutschland in Im-
mobilienportfolios anzulegen. Dies auch vor dem Hintergrund, als viele Signale darauf hinwei-
sen, dass die Preise fir interessante Projekte in den kommenden Jahren wieder steigen kénn-
ten. Doch oftmals sind die Zugangswege zu derartigen Paketen, die ja auch noch entsprechen-
de Renditen bringen sollten, zwar nicht verschlossen, aber schwer zu finden.

In diese Lucke will fairvesta in den kommenden Jahren verstérkt vorstoRen. Das Tubinger Un-
ternehmen verwaltet derzeit ein Immobilienvolumen von rund einer viertel Milliarde Euro. Die
Objekte hieraus werden mit Renditen zwischen 8 und 10% lastenfrei und im Verkehrswert im-
mer noch deutlich unter Marktniveau angeboten. Konkret erfolgt der Verkauf der Wohn-, Biiro-
und Geschéaftshduser sowie Einkaufszentren zwischen dem 10,5fachen und 12,8fachen Miet-
faktor. Dies ermdglicht es Investoren, einen stabilen Cash-Flow zu generieren und von einer
ausgewogenen Risikostruktur zu profitieren.

Im Detail verwaltet fairvesta derzeit an 78 Standorten 148 Gebaude mit 175 Hausnummern.
Dies entspricht einer Vermietungs-/Nutzflache von 290.144 gm. Die inzwischen 2.745 Immobi-
lieneinheiten teilen sich auf in 2.048 Wohnungen und 697 Gewerbeeinheiten. Die Immobilien
befinden sich auf einer Grundstlcksflache von rund 430.000 gm. Damit ist fairvesta ein in
Deutschland breit diversifizierter Anbieter von Immobilien, der sich dennoch individuell auf die
Bedirfnisse der potentiellen Interessenten einstellen kann. Der Anteil an wohnungswirtschaft-
lich und gewerblich genutzten Immobilien halt sich dabei die Waage. Die Preise der Wohn- und
Geschaftshauser beginnen bereits ab 500.000 Euro, bei den ebenfalls vorhandenen Einkaufs-
zentren ab 1,26 Mio. Euro. Die Zusammenstellung eines Portfolios ist ab acht Millionen Euro
moglich und geht bis 49 Mio. Euro.

Immobilienstandorte fiur
Werte" fur Europa

den Wirtschaftsaufschwung: ,Beta-

Dr. Karsten Junius, Leiter Kapitalmarkt- und Immobilienresearch, DekaBank

Im Portfoliokonstruktionsprozess wird haufig versucht, Immobilienportfolios nach guinstigen
Diversifikationseigenschaften einzelner Standorte zusammenzustellen. Um Klumpenrisiken zu
verhindern, wird der Ankauf einer Vielzahl hoch korrelierter Standorte vermieden. Dies ist nicht



Hannover: Activum SG und
Stam Europe erwerben im Rah-
men eines Joint VVenture den

19 500 gm grofRen Grammophon
Park an der PodbielskistralRe
156-168 von Grammophon
Buropark, eine 100%ige Toch-
tergesellschaft der Eurohypo.

Stuttgart: Unternehmen aus der
IT-Branche mietet rd. 1 000 gm
Biiroflache im Biilow Tower
von argoneo lber Jones Lang
LaSalle.

Hamburg: Tamm Immobilien
mietet ca. 250 gm Buroflache im
Hanseatic Trade Center, Am
Sandtorkai 70 - 73, von Maersk
Deutschland tber Cushman &
Wakefield.

Essen: Kiehne Weiser, eine
Sozietat aus Rechtsanwalten,
Steuerberatern und Wirtschafts-
prifern, mietet 600 gm Buroflé-
che und Argo Personal Service
mietet rd. 240 gm Biroflache in
der Huyssenallee 105 von der
Volkswohl Bund Lebensversi-
cherung tiber BNP Paribas
Real Estate.

Hamburg: Stute Verkehrs-
GmbH mietet 5 100 gm Fléche
zur Lagerung von Bauteilen des
Flugzeugs Airbus im AMB
Hausbruch Industrial Center von
AMB Property Corporation
Uber CB Richard Ellis und
Jones Lang LaSalle.

Koln: Chiquita Fruit Bar Ger-
many mietet rund 40 gm Ver-

kaufsflache in der Hugo Passage
tiber BNP Paribas Real Estate.

Berlin: Esprit edc-Store mietet
fur 10 Jahre 277 gm Flache im
1. OG des Neubauteils City-
Center Bergedorf von Fundus.
Somit sind bereits 85% der ins-
gesamt 12 740 gm Einzelhan-
delsflachen vermietet. Die offi-
zielle Eréffnung des Centers ist
fur Oktober 2010 geplant.

IMMOBILIEN
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nur Resultat der modernen Portfoliotheorie, sondern auch des guten Menschenverstandes. Es
gibt ein weiteres — im Immobilienbereich weniger beachtetes — Ergebnis der modernen Portfo-
liotheorie, genauer gesagt des Capital Asset Pricing Model (CAPM): Danach sollte der Ertrag
einer Anlage umso starker den risikofreien Ertrag Ubersteigen, je sensitiver diese Anlage be-
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zuglich des Ertrages des Gesamtmarktes
: : : : . ; Standard- Korrelation mit|
:Stt'_ lerbel gehLedS_ mg:tt ,wle bei qerl\ﬁ?rx Beta| abweichung| Cov (i,M)| Gesamtmarkt
.a |qn ar.um, o. ie Ertrage zweier Markte fr=—ms 531 004 002 092
in die gleiche Richtung schwanken, sondern |Barcelona 1,80 0,22 0,02 0,83
auch um die Starke der gemeinsamen [Paris 1,68 0,18 0,02 0,92
Schwankung — also beispielsweise wie [Stockholm 11571 0,23 0,02 0,67
. o London WE | 1,31 0,18 0,01 0,72
stark der Markt in Madrid mit dem gesamt- [ 540 city | 1,29 0,21 0,01 0,60
europaischen Durchschnittswert schwankt. |Mailand 1,10 0,15 0,01 0,71
Diese Starke driickt sich im so genannten "\:/Ir__a”k;wt 1‘(1)3 8'1; 8'81 8';;
. . . unchen
i < , , , ,
Beta-Wert gus. Eln B<1 lfennzelchnet. eine |\ cabon 103 013 0.01 0.77
Anlage, die eine geringere zyklische |Eyropa 1,00 0,10 0,01 1,00
Schwankung als der Gesamtmarkt aufweist. |Helsinki 0,94 0,15 0,01 0,64
Ein B=1 signalisiert die gleiche und p>1 eine |L¥o" 083 omn 0,01 0,76
. . Sch K s d Berlin 0,81 0,11 0,01 0,75
starkere zyklische Schwankung, .as er [copenhagen | 0,66 0.09 0.01 0.71
Gesamtmarkt. Im Kasten unten wird deut- |Prag 0,66 0,11 0,01 0,60
lich, wie sich diese Werte berechnen las- ngtelfgarT 0,63 8'(132 8:81 g'iﬁ
. . . . . Uisseldo 0,57 , , ,45
sen. Dle"Ergeb.nlsse fgr die elnzellnen regio- [\vien 0.56 0.07 0.01 0.76
nalen Markte finden sich auf Basis von Ge- [Hamburg 0,54 0,10 0,01 0,54
samtertragsdaten von Burostandorten der [Luxemburg | 0,51 0,09 0,00 0,53
Jahre 1991-2009 und sind in der Tabelle [Brussel 046 0,06 0,00 0,73
haulicht. Als G t Kkt hab KéIn 0,42 0,11 0,00 0,38
veranschaulicht. Als ( esamtmar aben |\varschau | 0.37 0.15 0.00 024
wir dabei den europaischen Durchschnitt [Budapest 0,35 0,15 0,00 0,24
verwendet. Fir Immobilienanleger ist die [Stuttgart 0,32 0,06 0,00 0,58
Kenntnis der Beta-Werte wichtig, da Stand- LSt DekeBank

orte mit Werten von Uber 1 bei einem allgemeinen zyklischen Aufschwung am starksten profi-
tieren und in einem Abschwung am meisten leiden. Genau umgekehrt ist es bei Standorten mit
Werten von unter 1. Die Tabelle zeigt, dass die spanischen Werte Madrid und Barcelona noch
vor Paris, Stockholm und London am sensitivsten auf zyklische Schwankungen reagieren. Die
meisten deutschen Stadte rangieren neben Luxemburg und Briissel unten in der Tabelle, was
allerdings durch das relativ schwache Wachstum Deutschlands im vergangenen Aufschwung
beguinstigt gewesen sein mag.

Das CAPM-Modell:
E(Ri) = Rr + BI[E(Rw) — R¢]

M kennzeichnet das Marktportfolio, Rr stellt den Ertrag einer risikofreien Anlage dar und E den
Erwartungsoperator. o bezeichnet die Standardabweichung der Ertrége und p die Korrelation
mit dem Marktportfolio. B kennzeichnet die Volatilitat relativ zur Marktvolatilitdt und misst das
systematische Risiko einer Anlage i:

cov(i,M) oj
=% = PiMm
oM oM

Der Gesamtertrag einer Immobilienanlage lasst sich nun aufteilen in den durchschnittlichen
Ertrag, der in keiner Beziehung zum Marktertrag steht (a;) und den marktbezogenen Ertrag (3;):

Ri=Gi+BiRM

Im aktiven Portfoliomanagement wird versucht sowohl ein ,Alpha“ als auch ein ,Beta“ zu gene-
rieren. Alpha-Ertrage werden erwirtschaftet, wenn durch die Auswahl von speziellen Immobi-
lien eine héhere Rendite realisiert wird, als die des entsprechenden Teilmarktsegmentes. Ein
héherer Portfolioertrag tGber die Steuerung des ,Beta“ ergibt sich dagegen nur iber das Risiko-
profil des Portfolios, indem schwankungsarme oder schwankungsreiche Teilmarkte unter- oder
Ubergewichtet werden. Ein aggressiver Managementstil mit einem hohen Beta fiihrt in guten
Zeiten zu einer Outperformance gegeniber dem Markt, da héhere systematische Risiken ein-
gegangen werden. In Zeiten von allgemeinen Kursriickgangen fihren dagegen defensive Sek-
toren mit einem geringen Beta zu geringeren Portfolioverlusten.
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Solventis - Bullish fiir deutsche Immobilienaktien

Hans Christoph Ries, Finanzjournalist/ Investmentanalyst (DVFA)

In einer breit angelegten Studie hat die Frankfurter Wertpapierhandelsbank Solventis 2009 15
deutsche Immobilientitel analysiert. Dies waren Alstria, CRE, DIC Asset, Dt. Euroshop, Dt.
Wohnen, GAG, GAGFAH, GBWAG, Hamborner, IFM, IVG, Patrizia, Polis, TAG und VIB
Vermdgen. In ihrem jungsten Follow-Up zu dieser Untersuchung sind die Analysten weiter
Bielefeld: Go First mietet 4 000 %uversichtlich .fl'Jr die Branche. Sie er.mi_tteln einen Abschlag qes Net Asse? \{alue (NAV) gege_n-
gm Fléche am Boulevard 1-13  Uber dem Aktienkurs von durchschnittlich 33% und sehen ein durchschnittliches Kurspotential
im Neuen Bahnhofsviertel von von rund 40%. Solventis bevorzugt Immobilienaktien, die neben NAV-Abschlagen stabile
einem luxemburgischen Immo-  Funds from Operations (FFO) erwirtschaften und eine hohe FFO-Rendite bieten. Als Favoriten
bilienfonds. Die Flachen wurden werden herausgestellt DIC Asset, VIB Vermdgen, GAGFAH und GAG Immobilien, denen Kurs-

zuvor vom Fitnessbetreiber Eli-  otential zwischen 60% und 70% eingerdumt werden.
xia genutzt. Weiterhin mietet

eine Bertelsmann-Tochter ca. In einer Einzelstudie gehen die Analysten auf die Kélner GAG Immobilien ein. Hier ist der
3 000 gm Biroflache im Tech- ~ NAV der Aktie durch das jlingste Aktienriickkaufprogramm um gut 3% gestiegen. Hintergrund:
nologiezentrum Bielefeld in der  pje GAG hat diese Anteilsscheine (936.000 Stiick) eingezogen und damit die Zahl der
MelsenstraBe'Q_O-% von Gold- ausgegebenen Aktien von 18,72 Mio. auf 17,78 Mio. reduziert. Durch diese Malinahme
S/Z(;I:T]Iire?c?r?gbsg;?/li (;Ic—ee\?vtaurTe- und dem Umstan.d, dass die Aktien im"Dutchschrjitt T[]r 24,§0 Euro erwprben wurden, stei.gt
weils fiir die VVermieter und der NAV pro Aktie auf 62,23 Euro. Fur die zukunftige Aktienkursentwicklung von GAG ist
Mieter tétig. Solventis sehr optimistisch. Die Rahmenbedingungen (Zuzugsregion, Anstieg der Haushalte,
geringe Bautatigkeit) am Kolner Wohnungsmarkt bleiben nach Aussage der Analysten in
den nachsten Jahren gilinstig und sollten zu weiteren Mieterhéhungen fihren. So erwarte
der Koélner Haus- und Grundbesitzerverein im Mietspiegel 2011 fir die Rheinmetropole
Preissteigerungen von bis zu 10%.

Frankfurt: Klinikgruppe Eu-

roEyes mietet fir ein Augenla-

serzentrum rd. 450 gm in der

GroRen Bockenheimer StraBe 30 Zudem ist die Zahl der freien GAG-Aktien sehr gering. Im Streubesitz befinden sich lediglich

von Development Partner tber  836.000 Dividendenpapiere, was einem Anteil von 4,7% am Grundkapital entspricht. Die Stadt

Kemper’s JLL. Kéln halt 72,5%, die Sparkasse Kéln/Bonn 10,5%, die Ernst-Cassel-Stiftung 3,9% und auf
die treuhandisch gehaltenen Mieteraktien entfallen 3,1%. Kursziel: 43 Euro.

-
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Beitrage unsere Leser:

» Safety first — Core-Objekte Biiro und Wohnen*
Christian Petersen, Head of Structuring & Acquisitions Domestic Real Estate der KGAL

Die globale Finanzmarktkrise hat ansatzweise auch einen Wandel in den Immobilienmarkt Me-
chanismen bewirkt. Waren bis 2007 bei manchem (Finanz-)Investor hochgradig fremdfinanzier-
te spekulative Immobilien-Investments noch stark im Fokus, so hat sich inzwischen das Bild
vollig verandert. Die Kapitalmarktquellen sind zum Teil vollstdndig versiegt, Eigenkapital ist
Trumpf und bei den Anlegern geht nun Sicherheit vor Renditeoptimierung.

Hamburg: CMS Hasche Sigle
mietet 6 500 gm Biiroflache am
Millerntorplatz 1 vom offenen Fondsinitiatoren wie etwa die KGAL reagieren konsequent auf diese Marktverschiebungen und

Immobilienfonds CS Euroreal  konzentrieren sich gezielt auf Core-Objekte:
der Credit Suisse Gber Engel &
Volkers. Der Vermieter wurde  Der inlandische Wohnungsbereich zeigte sich von den Turbulenzen der Finanzkrise

von Procenter beraten. weitgehend unbeeindruckt und profitiert nach wie vor von langfristig stabilen Cashflows

und konstanten Wertansatzen. Die KGAL hat diesen Trend frihzeitig erkannt und mit dem
Ginsheim: Garant Spedition & \ohnungsfonds ,KGAL/HI Wohnen Core 2 bereits 2007 einen Immobilien-Spezialfonds
:}ﬁ)w;:l;er:f:ai?tlgg%ov%w :ilr?;ae (Sondervermdégen einer KAG) mit sicherheitsorientierter Ausrichtung gegriindet. Der Fonds flr
s e e rvEsie e institutionelle Investoren — Versicherungen, Versorgungswerke und Pensmnskassen" -
Nai apollo. investiert ausschlielich in Wohn-Portfolios im Einzugsgebiet der westdeutschen Ballungsréau-

me Muinchen, Stuttgart, Frankfurt, Kéln/Bonn, Dusseldorf und Hamburg. Als ZielgréRe fur
Dortmund: Rewe Schulenburg den Spezialfonds wurden mindestens 300 Mio. Euro Investitionsvolumen festgelegt. Davon
mietet die ehemalige Super- sollen 55% von Investoren und 45% aus Bankdarlehen stammen. Derzeit liegen bereits Eigen-
marktflache von Edeka im kapitalzusagen von {ber 200 Mio. Euro vor. Angeschafft wurden bereits Wohnungsbestinde
Stadtteilzentrum eks von Haus- (Bestands- und Neubauprojekte) fir rund 170 Mio. Euro, also ca. 56% des Mindestinvestitions-

ser-Bau.
volumens. Startinvestition (Seed-Investment) war das inzwischen voll vermietete Neubaupro-
jekt ,Hacker Hofe* in Minchen. Zudem sind bereits Pakete in Kéln, Frankfurt/Main, Hamburg
und Minchen-Unterféhring gekauft.
Institutionelle Investoren
Privatinvestoren Fundsinfund N TS R
Immobilienfonds "} Pl | |SCcoPE
61 Mitarbeiter im Fachbereich Immobilien oot e

11/09 ®

I Uber 34.000 Investoren

mmobilien

Rund 10 Mrd. Euro Gesamtinvestitionsvolumen
Uber 40 Jahre Markterfahrung |

Deutschland Strukturierte Finanzierung Erster Immobilienfonds: 1983 "0 ‘ ‘ |

Flughifen Handel o .l“ ’ |
PERFORMANCE MIT SUBSTANZ

Das Immobiliengeschaft ist seit jeher ein Kerngeschaftsfeld der KGAL. Rund 10 Mrd. Euro hat die KGAL bisher in Immobilien
investiert Sprechen Sie mit uns und profitieren Sie von dieser langjahrigen Erfahrung. Wir bieten Performance mit Substanz.
Dies wurde aktuell sowohl von Feri als auch Scope bewertet. Beide Analysehduser geben der KGAL in Bezug auf ihre
Managementqualitat einhellig ein AA-Rating und bescheinigen der KGAL ,;sehr hohe Qualitat®. Fir das Segment Immobilien
vergibt Scope sogar ein ausgezeichnetes Rating AA+.

Informieren Sie sich und besuchen Sie uns auf der MIPIM: 16. bis 19.03.2010, Stand R33.08.

www.kgal.de




Asien erholt sich am
schnellsten

Langsam erholen sich die
weltweiten Immobilienmarkte.
Asien liegt beim Tempo der
weltweiten Erholung, It. CB
Richard Ellis vorn. Beson-
ders gut entwickeln sich Chi-
na, Hongkong und Taiwan.
Im asiatisch-pazifischen
Raum stieg die externe
Nachfrage nach Immobilien
im Jahr 2009 an. Die 6kono-
mischen Rahmendaten sowie
die Industrieproduktion legten
zu und die Zahl der Beschaf-
tigten stieg besonders Ende
2009 wieder an. Wahrend
von Ende 2008 bis zum drit-
ten Quartal 2009 private In-
vestoren 60% der Investiti-
onstatigkeiten ausmachte,
investierten in Q4 2009 auch
wieder institutionelle Anleger.

Auch in Lateinamerika haben
sich die Immobilienmarkte
erholt. Allerdings stehen dem
Investoreninteresse ein Man-
gel an Immobilien und diver-
gierende Preisvorstellungen
auf Kaufer- und Verkaufersei-
te gegentber. In Europa hin-
gegen sind sich Kaufer und
Verkaufer wieder naher ge-
kommen. Vor allem das Co-
re-Segment ist hier gefragt.
Im vierten Quartal 2009 er-
reichte das Investmentvolu-
men 28 Mrd. Euro. Dies ist
der héchste Wert seit dem
dritten Quartal 2008 und
macht eine Steigerung von
51% aus. CB Richard Ellis
geht auch weiterhin davon
aus, dass sich das Transakti-
onsvolumen erholen wird,
auch wenn einige Méarkte in
Europa weiterhin unter Miet-
preisdruck stehen. (AE)
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In Zusammenarbeit mit dem Fondspartner HANSAINVEST Hanseatische Investment-GmbH,
Hamburg werden demzufolge fir weitere rund 150 Mio. Euro Objekte gesucht. Im Visier sind
dabei Portfolios in einer Bandbreite von je 10-50 Mio. Euro.
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Im Office-Bereich bereitet die KGAL derzeit ein neues Beteiligungsangebot fir institutionelle
Investoren vor: Der Fonds ,3-Stadte-Office Plus® soll drei Buro-Objekte an ausgewahlten Stand
-orten wie etwa Miinchen, Frankfurt/Main, Disseldorf, Hamburg, Kéln und Stuttgart enthalten.
Als Investitionsvolumen sind insgesamt 150-200 Mio. Euro geplant, wobei 90-120 Mio. Euro im
Sinne eines Club Deals von 3-4 Investoren eingeworben werden sollen. Das Suchprofil zielt auf
funktionale, hochwertige, innerstadtische Buroimmobilien und Geschéaftshduser ab — jeweils
nicht unter 50 Mio. Euro. Gefragt sind vor allem Objekte mit Wertsteigerungspotenzial und sta-
bilen inflationsgeschiitzten Cashflows.

Zudem ist beabsichtigt, auch fiir Privatanleger attraktive und vor allem wertstabile Biiroimmobi-
lien mit sicheren Mietkonstellationen zu erwerben und im Rahmen von Publikumsfonds anzu-
bieten. Einige Office-Objekte werden derzeit gepriift, wobei das Hauptaugenmerk nicht nur auf
funktionalen hochwertigen Gebauden sondern vor allem auf einer langfristigen Vermietung an
bonitatsstarke Mieter liegt.

Ausblick: Die finanziellen Exzesse der letzten Jahre haben auch ihr Gutes: Undurchsichtige
Finanzkonstrukte sind weitgehend passé. ,Unsere Core-Fonds markieren exemplarisch die
Abkehr von teilweise irrationalen Produkten mancher Finanzakrobaten - zuriick auf den Pfad
der Normalitat und Vernunft. Im Trend liegen nun wieder sichere Investments mit verlasslichen
und nachvollziehbaren Beteiligungsstrukturen®, so Dieter Weil3, Mitglied der Geschaftsfuhrung
der KGAL GmbH & Co. KG.

BGV-Reihe: Erfolgreiche Fonds fir institutionelle Investoren
Jochen Schenk, Real I.S.

Aktives Asset Management fiir institutionelle Investoren mit einem langfristigen Anlagehorizont
— mit diesem Ziel schuf Real 1.S. die Fonds der Reihe Bayerische Grundvermogen, kurz BGV.
Drei Fonds platzierte Real |.S. bisher. Mit dieser Fondsreihe gewann Real |.S. den immobilien-
manager.AWARD 2010 in der Kategorie Investment. Dabei waren eine Uiberzeugende Strate-
gie unter wechselnden Marktbedingungen sowie glnstige Zu- und Verkdufe entscheidende
Kriterien. Grundsatzlich standen kontinuierliche Ausschittungen im Vordergrund, die auch in
jedem Jahr geleistet wurden. Im zehnten Jahr ihrer Geschichte steht nun erstmals ein Spezial-
fonds nach deutschem Recht in den Startléchern: der BGV IV.

Den ersten Fonds legte Real I.S. im Jahr 2000 auf. Konzipiert wurde er als ein geschlossenes,
nicht bérsennotiertes Fondsmodell mit einer Laufzeit von zehn bis zwélf Jahren. Damit schuf
der Initiator eine Alternative firr langfristig orientierte institutionelle Investoren. Nach nur kurzer
Zeit war der Fonds, der ein Zielvolumen von 300 Millionen Euro anstrebte, vollstandig ausplat-
ziert. Schwerpunkt des Fonds — wie bei allen Fonds der BGV-Reihe — sind Core-Immobilien in
Europa. Bereits 2004 startete die
Fondsschwester BGV Il mit ebenfalls
300 Millionen Euro Eigenkapital. Der
auffalligste Unterschied zum Vorgan-
gerfonds ist die breitere regionale ~ )
Diversifikation des Immobilienportfoli- : A LA TS
os: Neben den europaischen Anlage- X FyErr .&,&’éi.‘a;; ;;-,#.w y}a:m‘wmw
schwerpunkten  Deutschland und * Wi 1
Frankreich investierte Real |.S. auch I
in Kanada und Australien.

Aktives Immobilienassetmanagement: Historie und
Prognose Spreads (Immobiliennettorendite abziiglich
Rendite 10jahrige Staatsanleihen)
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Ein bedeutender Bestandteil der In- ..
vestmentstrategie ist es, das Immobi-
lienportfolio aktiv zu verwalten. So ist
Real I.S. in der Lage, jederzeit auf
entscheidende Marktentwicklungen zu reagieren. Um Ein- und Ausstiegszeitpunkte zu identifi-
zieren, ist beispielsweise der Abstand der Renditen von Immobilien und Staatsanleihen ein
wichtiges Instrument. Anhand dieses Indikators stellte Real |.S. bereits Ende 2006 Ubertreibun-

Historisch sehr glnsige
Finstiegasmuation :
Twetstellig he kurzer Hated

Preisblase 2006017 Histonsch
3ehr ginstige Ausstiegasiuation
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Biuromarkt Barcelo-
na erholt sich

Trotz der nach wie schwieri-
gen wirtschaftlichen Situation
Spaniens wird sich It. Savills
in 2010 die Burovermietung
in Barcelona wieder erholen.
GrofRnutzer hatten Weichen
fur weitere Aktivitaten ge-
stellt. Die daraus resultieren-
de drastische Reduzierung
des Buroflachenangebots in
der zweiten Jahreshalfte flih-
re zu einer Konsolidierung
der Mieten. AuRerdem wiir-
den 2010 von den geplanten
Neubauflachenzuwachs von
500 000 gm lediglich 236 000
gm realisiert werden. Davon
seien 36% bereits vorvermie-
tet. Das werde verhindern,
dass die derzeitige Leer-
standsrate von 10,2%, die in
dieser Hohe
zuletzt 1996
verzeichnet
wurde, wei-
ter deutlich
steige. Der ¥
vorhandene F"é 14
Flachenbe- [
stand werde ©
sich bis 2012 nicht mehr sig-
nifikant erhdhen und vom
Markt absorbiert werden. Im
Vergleich zu 2008 fiel der
Buroflachenumsatz in Barce-
lona im abgelaufenen Jahr
um 30%. 40% des Gesamt-
flachenumsatzes von 2009,
99 800 gm, fielen ins 4. Quar-
tal. Der Investmentmarkt Bar-
celonas schloss das Jahr mit
minus 40% bzw. einem
Transaktionsvolumen von
insgesamt 626 Mio. Euro ab.
(MGo)

¢ 18,3 gm auskommen — Marktbeobachter rechnen auch hierzulande
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gen bei den Immobilienpreisen fest: Die Renditen von Immobilien waren in allen betrachteten
Markten deutlich unter ihre langfristigen Durchschnittswerte gesunken. In einigen Markten
fielen sie sogar unter die Renditen von Staatsanleihen. Immobilen, die gewdhnlich ein
ausgepragteres Rendite-Risiko-Profil ausweisen, erzielten gegeniiber den nahezu risikofreien
Staatsanleihen somit keinen Mehrwert. In der Folge verkaufte Real I.S. im Jahr 2007 — auf
dem Hohepunkt des Immobilienzyklus — sechs Objekte der BGV [, den GroRteil in Paris
und London. Der Fondsinitiator war so in der Lage, bereits nach sieben Jahren rund drei Viertel
des eingesetzten Kapitals wieder an die Investoren auszuschiitten. Die Rendite auf diese
Teilrickzahlung betrug nach Steuern und Kosten fast sechs Prozent pro Jahr, inklusiv der
Rezessionsjahre 2001 bis 2003.
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Bereits im Jahr 2008 stieg die Renditedifferenz von Immobilien und Staatsanleihen
wieder deutlich — und erreichte ein historisch noch nie dagewe senes Niveau. Mit dem
BGV Il nutzte die Real |.S. diese Chance und investierte ab dem 2. Halbjahr 2008 wieder
sukzessive in die europaischen Immobilienmarkte. Dieser Fonds sollte auch den institutionellen
Investoren, die schon in den BGV | investiert hatten, einen neuen Einstieg in das
glinstige Marktumfeld ermoglichen.

Noch im Jahr 2010 folgt ein weiterer Fonds: der BGV IV. Es handelt sich um einen Deutschen
Immobilienspezialfonds, die Investments werden ausschlieRlich in EURO-Europa angestrebt.
Rund zwei Drittel des Fondsvermégens investiert Real |.S. auf den deutschen und franzdsi-
schen Immobilienmarkten. Die Ubrigen Mittel flieBen Uberwiegend in die Benelux-Lander.
Gleichzeitig diversifiziert der Spezialfonds zwischen den einzelnen Marktsegmenten: Neben
der Nutzungsart Biiro wird auch der Einzelhandelsbereich nachhaltig vertreten sein. Das Seg-
ment Logistik ist optional mdglich.

Das Investitionsgut Immobilie - zurtick in die Zukunft?
Oliver Porr, Geschéftsfihrer LHI Leasing GmbH, Minchen

Erinnern Sie sich noch? Bis vor wenigen Jahren war die Immobilienwelt in Deutschland zwar
vermeintlich langweilig, aber gut strukturiert und in Ordnung. Eine Blroimmobilie schien eines
der kalkulierbarsten Assets zu sein, Uber Nutzungsdauern von geschatzten 60 Jahren mit zwei
bis drei Revitalisierungszyklen lieRen sich an vernlinftigen Standorten Bau- und Renovierungs-
kosten Uber realistische Marktmieten auskdmmlich wieder einspielen. Doch die Welt andert
sich, und Stillstand bedeutet in einer dynamischen Umgebung Riickschritt. Und seit auch inter-
nationale Investoren den deutschen Immobilienmarkt entdeckt haben, ist es mit der Beschau-
lichkeit vorbei. Auch mit der Gemiitlichkeit in deutschen Biros: Wah- [
rend deutsche Mitarbeiter durchschnittlich 37,2 gm inklusive Verkehrs-
flachen zur Verfligung haben, missen ihre Kollegen in London mit

mit einer langfristigen Anpassung nach unten. :.__

Die demographische Entwicklung tut ein Ubriges, um das Paradigma |
standigen Wachstums ins Wanken zu bringen. Eine Studie der DG
HYP hat ermittelt, dass sich gerade an den deutschen Top-Standorten
Hamburg, Berlin, Dusseldorf, Frankfurt, Stuttgart und Minchen die
Leerstandsquote von Biro- und Handelsimmobilien zwischen 1999
und 2009 von 4,7% auf 9,8% mehr als verdoppelt hat, wahrend sie in regionalen Immobilien-
zentren aus der zweiten Reihe im selben Zeitraum nur von 6,1% auf 7,6% angestiegen ist.

Speziell an Objekten aus den 60er und 70er Jahren wird schmerzhaft deutlich, dass nicht 60,
sondern eher 40 Jahre die adaquate Grenze der problemlosen Nutzungsfahigkeit einer Biro-
immobilie markieren. Was damals moderne stadtebauliche Akzente setzte, wird heute oftmals
als ,Bausiinde” abqualifiziert und stellt hohe Anforderungen an Umfang und Intensitat der Revi-
talisierungsmafnahmen, um aktuellen Bedlirfnissen zu gentigen. Nach 30 Jahren muss in der
Regel die Gebaudetechnik von Grund auf erneuert werden, um heutigen energetischen Richt-
gréRen zu entsprechen. ,Green Building” wird zusehends zum Standard, dessen Einhaltung
notwendige Bedingung fiir eine gute Verwertbarkeit von Immobilien ist. Daran hat sich die Ar-
chitektur auszurichten, zentrale KenngréfRe fur die Energieeffizienz ist hierbei der Energie-
verbrauch pro Arbeitsplatz.



Rekorde auf Woh-
nungsmarkt London

Hochwertige Wohnimmobi-
lien in Central London haben
sich allein im Februar 2010
um 3,2% verteuert. Das ist
die hochste monatliche Preis-
steigerung seit August 2007.
In den letzten zehn Monaten
sind die Preise It. Knight
Frank um 19% gestiegen
und liegen nur noch 10%
unter dem Héhepunkt von
Marz 2008. Niedrige Zinsen
und ein schwaches Pfund
lockten auslandische Kaufer
nach London. Investoren
sahen nach einem Preisver-
fall von 24% von Marz 2008
bis Marz 2009 giinstige Ein-
stiegskonditionen. Die Nach-
frage aus dem Ausland domi-
niert den Markt. 45% der
Abschlisse im Wert von
mehr als 2 Mio. Pfund haben
in den letzten zwdlf Monaten
auslandische Kaufer getatigt.
Der kontinuierliche Markter-
holung seit Marz 2009 und
die hohe Preissteigerung im
Februar dieses Jahres sind
auf ein mangelndes Objekt-
angebot zurlickzufiihren.
Derzeit stinden 22% weniger
Objekte zum Verkauf als zu
dieser Jahreszeit tiblich. In
der obersten Preisklasse
gebe es bereits erste Trans-
aktionen, die an friihere
Hdéchstpreise vom Marz 2008
ankntipfen oder diese gar
Ubertreffen wiirden. Beson-
ders in Mayfair, Kensington,
Holland Park und
Knightsbridge ist das Ange-
bot an attraktiven Hausern
zwischen 5 und 10 Millionen
Pfund so klein, dass immer
mehr Kaufer dazu bereit sei-
en, mehr zu zahlen. (WR)
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Ebenso anpassungsbediirftig sind mit hoher Wahrscheinlichkeit die Grundrisse und Gescho-
Raufteilungen. Objekte mit einer Tiefe von unter zwdlf Metern erlauben nahezu ausschlief3lich
die Nutzung als Einzelblros entlang eines schmalen Flurs, Gebaudetiefen lber 22 Metern er-
schweren mit ihrer grof3en, fensterlosen Innenzone eine multifunktionale Gestaltung. Mit etwas
Glick kénnen Top-Innenstadtlagen auch ohne Grundsanierung zu Arztpraxen oder Anwalts-
kanzleien umgewidmet werden. Viele Objekte gerade aus den 70er Jahren wurden aber in
sogenannten Buroparks an der Peripherie errichtet, die der gestiegenen Attraktivitat der Innen-
stadte wenig entgegenzusetzen haben.
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Angesichts des tendenziell stagnierenden Flachenbedarfs und der steigenden Anforderungen
an die Energie- und Flacheneffizienz in den nachsten Jahrzehnten ist (ber bisherige
Verhaltensmuster vertieft nachzudenken. Konkret geht es darum, sich unvoreingenommen und
ohne Scheuklappen mit der Wirtschaftlichkeit einer Revitalisierung eines &lteren Objekte
auseinanderzusetzen. Wenn sinkende Nachfrage auf ein wenig zeitgemaRes Flachenangebot
in zweitklassiger Lage trifft, ist nicht mehr jede Revitalisierung wirtschaftlich vertretbar.
Haufig kann nur mit unverhaltnismafRig hohem Aufwand der gewilinschte Status erreicht
werden, und dennoch erlaubt die realistische Restnutzungsdauer keine vollstandige Amortisati-
on des Revitalisierungsaufwands. Top-Innenstadtlagen lassen in diesem Fall einen Abriss
mit anschlieRendem Neubau ratsam erscheinen; bei entsprechender Absorptionsfahigkeit
des lokalen Marktes ist diese Alternative von einigem Charme. Sind die Voraussetzungen fur
eine zukiinftig rentable Vermietung allerdings nicht gegeben, muss auch Uber einen Abriss
ohne Neubau und eine ggf. anderweitige Nutzung des Grundstiicks nachgedacht werden.
Investitionen in Immobilien, fiir die keine nachhaltige Nachfrage zu erwarten ist, werden leicht
zum Fass ohne Boden. Nachhaltiges verantwortungsbewusstes Immobilienmanagement sollte
deshalb grundsétzlich den gesamten Lebenszyklus eines Objektes umfassen — von Planung
und Neubau Uber Vermietung und Revitalisierung bis hin zum 6konomisch motivierten Abriss
einer nicht mehr zeitgemaRen Immobilie.

, USA-Immobilienmarkte 2009"

Andreas Krone, Vorstand NAI apollo

Die beste Wirtschaftsnachricht in 2009 war fiir unsere Kollegen in den USA die Tatsache, dass
der US-Wohnimmobilienmarkt seine Talsohle bereits im Februar durchschritten hatte. Was
danach noch auf die anderen gewerblichen Segmente zukam, beleuchtet der nachfolgende
Artikel. Er basiert vorrangig auf den Ergebnissen des Global Market '

Report 2009, der jahrlich durch NAI Global, dem weltweit einzigen un-
abhangigen Maklernetzwerk fiir Gewerbeimmobilien, in Kooperation mit
dem Deutschlandpartner NAI apollo erstellt wird.

Buroimmobilienmarkt: Der US-Buromarkt endete mit einer durch-
schnittlichen Leerstandsrate von 13,1% im vierten Quartal 2009, kom-
mend von 12,2% im ersten Quartal. Erstmals nach drei negativen Quar-
talen konnte jedoch eine positive Nettoabsorption von knapp 2 Mio. gm
verzeichnet werden. Die verfligbare Untermietflache schrumpfte auf
rund 2,3 Mio. gm, die ein Quartal zuvor noch Uber 10% hdher war. Allerdings gab auch die
Durchschnittsmiete rund 10% gegeniiber dem Vorquartal nach und lag bei $22,90/sf. Uber 270
Gebaude wurden in den letzten drei Monaten fertig gestellt, die dem Markt rund 5 Mio. gm Fla-
che zufiihrten. Der Investmentmarkt hat in 2009 sehr gelitten: In den ersten drei Monaten des
Jahres 2009 wechselten tiber 640 Gebaude den Besitzer (2008 waren es im gleichen Zeitraum
knapp 1.600) und addierten sich auf eine Gesamtsumme von knapp $9,5 Mrd. gegeniiber
mehr als $ 38,7 Mrd. im Vorjahreszeitraum. Der durchschnittlich erzielte Verkaufspreis pro sf
gab um rund 30% nach.

Im Nordosten verzeichnet Boston im A-Klasse Segment mit 9,5% die niedrigste Leerstands-
quote im Vergleich zu 14,5% in NY City-Midtown. Washington liegt bei 14%, der Markt erwartet
jedoch nach der Fertigstellung von tber 600.000 gm Flachen in 2009 einen weiteren Zuwachs
von 1,1 Mio. gm in 2010, was die Situation in 2010 verschlechtern wird. Ahnlich sieht es im
Westen aus: Der Buromarkt in Phoenix realisiert tber 600.000 gm Neubauflache, was nicht zur
Entspannung beitragen wird. Im Sudosten zahlt Atlanta mit bis zu 22% Leerstandsrate zu den



Deutschlands Woh-
nungsmieten stei-
gen wieder

Der empirica-
Deutschlandindex sieht
speziell in kreisfreien Stadten
(KS) und insbesondere in
den Metropolen wieder deut-
lich steigende Mieten. Mittler-
weile liegen die Mieten in 82
von 118 KS lber dem Niveau
von 2004. Beim Kauf von
Eigentumswohnungen zeigt
der Index nach 3 Quartalen
der Erholung allerdings wie-
der nach unten. Im Westen
sinken die Angebotspreise in
51% aller KS, im Osten nur in
38%. Eine erneute Trend-
wende nach unten sei bei
den Kaufpreisen fir ETW
angesichts historisch niedri-
ger Fertigstellungszahlen und
steigender Mietpreise un-
wahrscheinlich. Zumindest
fur die wachstumsstarken
Stadtregionen rechnen empi-
rica kiinftig wieder mit stei-
genden Angebotspreisen. Im
Miet-Ranking der Top 10-
Stadte liegen Minchen,
Frankfurt und Heidelberg seit
6 Jahren vorne. Es bliebe
verwunderlich, wie sich die
»1Aulenseiter* Heidelberg und
Freiburg in den Top 10 vor
den Spitzenathleten Ham-
burg, Stuttgart und Dissel-
dorf behaupten kénnten. Im
Kaufpreis-Ranking steht
Minchen ebenfalls unange-
fochten an der Spitze, zeigte
aber zuletzt ein leichtes
Schwacheln. Dahinter folgt
mit Hamburg, Regensburg,
Baden-Baden, Heidelberg,
Freiburg, Frankfurt a.M.,
Stuttgart, Erlangen und Ro-
senheim eine hohe Leis-
tungsdichte acht weiterer
Stadte im Bereich tber 2 500
Euro/gm. (WR)
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grolten Verlierern. Im Mittleren Westen in Chicago erwartet man fiir 2010 Stabilisierung durch
entgegenkommende Vermieter. Im Westen hat sich Dallas gut aufgestellt, kurzfristige Mietver-
tragslaufzeiten fiihren zum Anstieg der Miete auf im Durchschnitt $29,05/sf fiir alle verschiede-
nen Klassen. Stabil bis gut blieben die Markte auch in Houston (hier wurden in 2009 allein drei
langfristige Mietabschllisse iber insgesamt 400.000 gm Flache abgeschlossen), in New Orle-
ans und in Oklahoma City, u. a. weil keine Neubauten realisiert wurden.
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Einzelhandelsimmobilienmarkt: Im Einzelhandelsimmobilienmarkt sah es mit 7,6% Leer-
standsrate im vierten Quartal 2009 besser aus. Es konnte eine positive Absorption von 3,16
Mio. gm verzeichnet werden. Der Mietzins sank auf durchschnittliche $16,59 pro sf wahrend
Uber 460 neue Gebaude mit Uber 4,5 Mio. gm Flache fertig gestellt wurden. Im Nordosten
musste Northern New Jersey das ganze Jahr Gber im Einzelhandelsimmobilienmarkt mit lange
leer stehenden Flachen die schwierigste Situation seit 20 Jahren erleben. Im Gegensatz dazu
konnte Philadelphia u. a. aufgrund des Tourismus besser dastehen, es wurden weiterhin neue
Restaurants erdffnet. Gleichzeitig werden bestehende Shops und Einkaufzentren revitalisiert.
Im Sldosten haben Boca Raton und Delray den Sturm am besten gemeistert, nicht zuletzt
aufgrund einer dichten Bevdlkerung. Discounter haben von den reduzierten Mieten am meisten
profitiert und sie als Chance zur Expansion genutzt. In Raleigh-Durham wurden Gber 600.000
gm Neubauflachen dem Markt zugefiihrt, mehr als 270.00 gm sind noch in der Entwicklung,
trotzdem war die Absorption positiv. Detroit im Mittleren Westen bekommt die Auswirkungen
der Krise in Form von Arbeitslosigkeit und Konsumzuriickhaltung nun auch in den gro3en Ein-
kaufszentren zu spuren. Viele Ankermieter und kleinere Unternehmen ziehen aus.

In Milwaukee hingegen haben sich neue Einzelhandelsunternehmen angesiedelt und in 2010
planen lokale und regionale Lebensmittelhdndler zu expandieren. Im Stdwesten kann Houston
zwar einen Riickgang der Leerstandsquote auf 9,2% verzeichnen, aber die Mieten waren wei-
ter unter Druck und gaben im Vergleich zum Vorjahr um knapp 2% nach, wahrend in Dallas die
durchschnittliche Miete mit 0,8% schon wieder leicht anzog. Las Vegas im Westen erwartet
einen positiven Impuls durch das von MGM Miragés im Dezember 2009 fertig gestellte New
City Center auf dem Las Vegas Strip. Es wird davon ausgegangen, dass es als Katalysator fur
ein verstarktes Reisegeschaft dienen wird und die gesamte lokale Wirtschaft bereichert. Davon
kann Los Angeles jedoch nur trdumen, nur die Discounter werden weiter expandieren.

Industrieimmobilienmarkt: Der US-Industrieimmobilienmarkt hat das vierte Quartal des Jah-
res 2009 mit einer Leerstandsquote von 10,1% beendet. Dem gegeniber stehen insgesamt
Uber 460.000 Gebaude mit einer Gesamtflache von rund 5,2 Mrd. gm Flache. Die Nettoabsorp-
tion blieb wie die drei Quartale zuvor negativ mit 3,9 Mio. gm. Uber 24 Mio gm Mietflachen blie-
ben bis Jahresende vakant. Die Mieten sanken gegenliber dem Vorquartal weiter um tber 3%
auf $5,58. Knapp 140 neue Gebaude wurden dem Markt im letzten Quartal mit einer Gesamt-
flache von knapp 3,7 Mio. gm zugefiihrt, weitere 5,3 Mio. gm Flache befindet sich noch in der
Entwicklung. Zu einem der groRten Mietvertragsabschlisse zahlte u.a. die Anmietung von Uber
260.000 gm durch Kithne & Nagel in Memphis im DeSoto Trade Center 5. Das Investment-
Geschaft kam im dritten Quartal gegenuber den drei Vormonaten in Schwung: 636 Gebaude
mit 13,2 Mio gm wechselten den Besitzer, der Durchschnittspreis lag bei knapp $49/sf. Bezo-
gen auf das Gesamtjahr liegt man aber noch weiter hinter dem Vorjahr zurlick. Die Cap Rates
sind von 7,55% in 2008 auf durchschnittlich 8,73% gestiegen.

Im Nordosten der USA hat es Philadelphia mit einer Leerstandsquote von 13% (9% in 2008)
und Northern New Jersey, die auf ein 10-Jahres-Tief gefallen sind und wo Mieten um 20%
nachgaben, am starksten getroffen. Schwierig schaut es auch um Sidosten aus: Miamis In-
dustriesegment hat sehr unter der Rezession gelitten, nicht zuletzt haben der Riickgang der
Schiffsverladungen sowie Konkurse im Automotive-Sektor die Probleme intensiviert. Der Leer-
stand erhdhte sich wdchentlich. Neubauflachen sucht man in Orlando bei einer Leerstandsquo-
te von 13,2% vergeblich. Atlantas Markt ist jedoch immer noch sehr rege, auch wenn sich der
Leerstand erhéht hat und die Mieten ein wenig nachgegeben haben. Im Mittleren Westen, dem
zweitwichtigsten US-Markt und dem wichtigsten Transport-Hub, ist die Situation heterogen:
Wahrend in Milwaukee die Mieten und der Leerstand recht stabil blieben und Investoren wei-
terhin in Indianapolis Interesse an neu entwickelten, modernen GrofRflachen zeigten, stieg in
der Autostadt Detroit der Leerstand auf Uber 20% an. Ein positives Signal kommt jedoch von
Firmen aus dem Bereich Erneuerbare Energien, die nach weiteren Flachen Ausschau halten.
Im Sitdwesten zeichnet sich Houston mit einer Leerstandsquote von 6,9% als stabiler Markt
aus, in Jonesboro, Arkansas, boomt das Segment sogar, nachdem Nordex USA Plane verkin-
det hat, eine $100 Mio. teure Windanlage zu bauen. Im Gegensatz dazu hat Austin dem



Hanau-Lamboy: Investor
Heinz Kronenberger erwirbt

die 1,8 ha grofe ehemalige US-

Wohnsiedlung Cardwell-Village
von der Bundesanstalt fir Im-

mobilienaufgaben.

Dusseldorf: Radlager-Logister
mietet rd. 1 300 gm Logistik- u.
Buroflache im Gewerbegebiet
Lichtenbroich tiber BNP PRE.

Bremen: Finanzdienstleister
mietet rd. 280 gm Handelsflache
in der Bahnhofstrale 26/
Breitenweg 3 von Apellas Asset
Management iber Engel &
Volkers.

Leipzig: Mitteldeutscher Ver-
kehrsverbund mietet fiir seine
Geschéftsstelle 690 gm in der
Prager StrafRe 4-8 von Projekt-
entwickler Leipziger Stadtbau
Uber Aengevelt.

Springen: Textilfilialist
Charles Végele mietet 850 gm
Ladenflache im neuen Fach-
marktzentrum.

Bonn: Privatinvestor erwirbt
Wohnanlage mit ca. 3 200 gm
Gesamtwohnflache an der
Schaumburg-Lippe-Strale von
Pandion.

Bonn: Bestseller mietet ca. 200
gm Einzelhandelsfléche in der
Poststr. 20 (iber Comfort.

Munchen: Geschenke Kaiser
mietet rd. 55 gm Verkaufsflache
in der Pfisterstr. 6 von der Baye-
rischen Brauerei iber Engel &
Volkers.

Balingen: Ein Versandhandels-
unternehmen mietet 3 850 gm
Lager- u. Produktionsflache in
der HolzlestralRe 18 Uber Ell-
wanger & Geiger.

Pleidelsheim: Langgutlogistik-
dienstleister Cosi Stahllogistik
mietet 1 500 gm Logistik- u.
Buroflache in der Stuifenstr. 59
von einem Privatinvestor Uber
Realogis.
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Markt seit Ende 2007 Uber 1 Mio. gm freie Neubau-Industrieflachen zugefiihrt, d.h. 10%
des Gesamtmarktvolumens. Die Folge: Aktuell wird nicht gebaut und die Mieten beginnen
zu erodieren. Der Westen zeigt sich ebenfalls geschwacht: In L.A. gingen die Schiffsladungen
um bis zu 24,6% im September zurlick, in Reno stieg der Leerstand auf 15% und die
Effektivmiete ging um 15 bis 25% zurlck, in Las Vegas haben Neubauflachen fir einen
Anstieg des Leerstands auf 12% gesorgt. Denver hingegen konnte mit grofen Transaktionen
gute Nachrichten verkiinden.
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Property Management, Asset Management und Hausverwaltung
Dr. Oscar Kienzle, Vorstand IC Immobilien Holding AG, UnterschleiBheim b. Miinchen

Property Management und Asset Management machen Schlagzeilen und man fragt sich, was
eigentlich der Unterschied zur "guten alten Hausverwaltung® ist. Bése Zungen behaupten ja,
Asset Management sei nur eine Erfindung der Immobilien Consultants, um zusatzliche Geblh-
ren fur die gleiche Leistung zu verlangen. Andere sprechen von einer splrbaren Verbesserung
der Ergebnisse, vor allem aber von erhdhter Transparenz.

Der klassische Hausverwalter war in der Tat -in Abhangigkeit von seiner Kompetenz-Property-
und Asset Manager in einer Person. Warum in Abhangigkeit von seiner Kompetenz? Weil hier-
fur die fachliche Kompetenz, insbesondere aber die ihm vom Eigentiimer
eingerdumte Entscheidungskompetenz wesentlich ist. Der Assetmanager ¢
ist, vereinfacht gesprochen, der Eigentimer-Stellvertreter im Tagesge-
schaft. Der Property Manager ist der Betreuer der Immobilie, vor allem aber
Betreuer der Mieter. Dabei kann die Abgrenzung zwischen den Aufgaben-
stellungen durchaus flieBend sein.

Asset Manager wachsen nicht auf Baumen und werden auch nicht fertig
von den Universitaten oder Business-Schools geliefert. Asset Management
ist die anspruchsvollste Aufgabe, die es im Immobiliengeschéft gibt. Sie
erfordert Kenntnisse und vor allem Erfahrungen in allen Bereichen des Immobiliengeschafts,
also im Property Management, im Investment, in der Vermietung, in der Technik, im Marketing,
im Reporting und vor allem auch in der Menschenfiihrung. Der Begriff kommt aus dem angel-
sachsischen Wertpapierbereich und wird heute eben auch, ahnlich dem Portfoliomanagement,
auf den Immobilienbereich angewandt. Die Messlatte fur den Asset Manager ist in der Regel
der IRR, also die ,Internal Rate of Return®. Dabei flieRen nicht nur Fragen des laufenden Cash-
flows, sondern eben auch Fragen des Exits und der Bewertung ein.

Es ist Aufgabe des Asset Managers, die Ubrigen Dienstleister, insbesondere also auch den
Property Manager, permanent dazu anzuhalten, die mit dem Eigentiimer vereinbarten Ziele zu
erreichen. Die Erfolgskontrolle wird dabei Uber das Budget und den meist monatlichen Soll-Ist
Vergleich, also das Reporting, dokumentiert und kommuniziert. Dies insbesondere bei gréRe-
ren Portfolien innerhalb von meist nicht mehr als finf Werktagen umzusetzen, erfordert eine
ausgefeilte IT-Technik mit mdglichst weitgehender Integration von Immobiliendaten und Daten
des Rechnungswesens, verbunden mit einem Reporting-Tool das auch internationalen Anfor-
derungen genugt. Die Notwendigkeit, ein solches technologisch anspruchsvolles und nicht
umsonst zu habendes Tool vorzuhalten, ist vielleicht der wesentlichste Unterschied zwischen
der traditionellen Hausverwaltung und modernem Assetmanagement.

Der Property Manager kommt insofern der klassischen Hausverwaltung schon sehr viel naher.
Seine wichtigste Aufgabe ist es, den Mieter im Objekt zu halten. Einen Mieter zu verlieren ver-
ursacht in der Regel einen Aufwand in Hohe etwa einer Jahresmiete. Insofern sollte der Pro-
perty Manager auch mdglichst nahe dem Objekt stationiert sein. Nur in Kenntnis des Mieters
und seines Umfelds ist er in der Lage, kurzfristig auf dessen Wiinsche und Anforderungen an-
gemessen zu reagieren. Dies ist vielleicht der wesentliche Unterschied zum Asset Manager,
der durchaus zentral an einem Standort angesiedelt sein kann. Die Nahe zu den Problemen
seiner Mieter vermittelt ihm sein 6rtlicher Propertymanager.

Da eine Uberregionale Struktur im Property Management mit vergleichsweise hohen Koordina-
tionskosten verbunden ist, werden wir wahrscheinlich im Markt in den nachsten Jahren einen
Konzentrationsprozess auf wenige sehr grof3e Propertymanager feststellen. Der lediglich regio-
nal aufgestellte Propertymanager wird nur dann eine rosige Zukunft haben, wenn es ihm in



Kiel: Fossil mietet rd. 56 gm
Verkaufsflache in der Holsten-
stralBe 47.

Mainz: Schindler Aufziige und
Fahrtreppen mietet rd. 350 gm
Gesamtflache in der Robert-
Koch-StraRe 50 von IFM Im-
mobilien Uber Steinbauer Im-
mobilien.

Miinchen: Die englische
Young-Fashion-Kette Superdry
mietet rd. 120 gm Flache im
Gartnerplatz 1 tber Colliers.

Munchen: Privatinvestor er-
wirbt Wohn- u. Verwaltungsge-
béude in der Mauerkircherstr.
50a von der Wilhelm von Opel-
sche Forst und Grundsttick-
verwaltung tber Duken & V.
Wangenheim Immobilien.

Maintal: GroBhandler Euro-
part mietet ca. 1 550 Lager-,
Verkaufs- u. Biiroflache in der
Industriestr. 7 von Privat tiber
Nai apollo.

Hamburg: Licon Wohnbau
mietet 305 gm Birofléche an der
Brandstwiete 1 {iber Cushman
& Wakefield.

Balingen: Ein Versandhandels-
unternehmen mietet 3 850 gm
Lager- u. Produktionsflache in
der HolzlestraRe 18 uber Ell-
wanger & Geiger.

Husum: CJ Schmidt mietet
Ubergangsweise 1 200 gm FI&-
che im ehemaligen Hertie-Haus
von Dawnay, Day.

Luderitz bei Magdeburg: Her-
mes Fulfilment mietet ca. 2 700
gm Lagerflache am Weizenland
2 von Privat uber Realogis.

Minchen: GM Projektmana-
gement mietet ca. 115 gm Biiro-
flache am Bavariaring 44 von
Basler Versicherungen lber
Colliers Schauer & Schéll.
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Zusammenarbeit mit Uberregional tatigen Assetmanagern gelingt, eine Uberzeugende Arbeit in
der ortlichen und regionalen Mieterbetreuung darzustellen. Dann kann er sich als Mittelstandler
gegen die GroRen behaupten, deren Qualitdtsmanagement manchmal in der Mieterbetreuung
seine Grenzen findet.
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Insofern ist eine qualifizierte Ausbildung im Asset Management heute eine wichtige Aufgabe
der Immobilienwirtschaft. Mehr und mehr werden die Kapitalsammelstellen aber auch Vermo-
gensverwaltungen und Family Offices dazu Ubergehen, sich eines Assetmanagers zu bedie-
nen, der mit und ohne integriertes Propertymanagement die eigene "Hausverwaltung" ersetzen
wird. Dies letztlich auch deshalb, weil die eingangs erwdhnten Reporting Tools einen finanziel-
len und personellen Aufwand erfordern, dessen eigensténdige Vorhaltung sich nur bei sehr
groRen Immobilienbestanden lohnen wird.

Immobilieninvestments mit Mal3 und Ziel
Michael Ruhl, Vorstand DFH Deutsche Fonds Holding AG, Stuttgart

Seit dem 15. September 2008 haben sich die Rahmenbedingungen fir Investitionsentschei-
dungen von Grund auf geandert. Statt auf ausgefeilte Finanztricks und komplizierte Strukturen
achten Anleger nach dem Zusammenbruch von Lehman auf Sicherheit und Verlasslichkeit und
verzichten dafiir gerne auf zweistellige Renditeversprechen. Vor exotischen Standorten und
Projektentwicklungen schrecken sie zuriick — gefragt sind Core-Immobilien mdéglichst in Euro-
pa, die langfristig solvente Mieter vertraglich angebunden haben.

Die Kriterien, nach denen heute die Attraktivitat einer Immobilie beurteilt wird, haben sich dabei
im Kern nicht geandert. Nach wie vor ist die Qualitat des Objektstandorts das entscheidende
Merkmal. Erheblich positiver wird seit einigen Monaten im europédischen Kontext der deutsche
Immobilienmarkt gesehen. Galt er vor zwei Jahren noch als langweilig und deutlich
weniger dynamisch als etwa Madrid oder London, wissen Investoren heute seine Stabilitat, die
ihn vor hysterischen Ubertreibungen ebenso wie vor dramatischen Abstiirzen bewahrt,
zu schatzen. Ein weiterer Vorteil des einheimischen Immobilienmarktes ist seine dezentrale
Struktur. Wahrend sich beispielsweise in Frankreich und England aufgrund des traditionellen
Zentralismus’ alles auf die Hauptstadte konzentriert, verfiigt Deutschland Uber eine ganze
Reihe attraktiver Stadte mit jeweils individuellen Marktparametern. Deshalb ist eine regionale
Vernetzung mit profunder Kenntnis des jeweiligen Marktes unabdingbare Voraussetzung
fur erfolgreiche Immobilieninvestments.

Wichtig ist die Frage nach dem Wachstumspotential des jeweiligen Marktes, nach seiner Att-
raktivitat nicht nur fir Investoren, sondern auch fiir Unternehmer und Wohnbevdélkerung. Spit-
zenrange nehmen nach wie vor die Medienmetropolen Hamburg und Miinchen ein. Sie haben
den Ubergang vom Industrie- zum Dienstleistungsstandort geschafft und weisen eine bunte
Mischung hinsichtlich Sektoren und UnternehmensgréfRen auf, die sie flir Neuansiedlungen
attraktiv macht. Hoher Freizeitwert und ein umfangreiches Kultur- und Bildungsangebot runden
das Profil als Deutschlands A-Standorte ab.

Doch nicht nur Deutschlands Millionenstadte kommen als Immobilienstandort in die engere
Wahl. Uberlegenswert sind auch Investitionen in GroR- und Mittelstidten, wenn sie (ber
Potential fir langfristigen Bevoélkerungszuwachs verfugen. Interessante Perspektiven bieten
beispielsweise Universitatsstadte mit ihrer Sogwirkung auf Dienstleistung und Gewerbe
im Umfeld der Forschungseinrichtungen. Generell gilt: Mit der Auswahl der jeweiligen Stadt
ist die Arbeit nicht getan, die detaillierte Berlcksichtigung der Mikrobedingungen gehdrt heute
unabdingbar zur verniinftigen Standortwahl. Insbesondere bei Biroimmobilien, dem traditionell
beliebtesten Segment der geschlossenen Fonds, sind die richtige Lage und eine hohe
Bauqualitdt das entscheidende Beurteilungskriterium. Denn Biromieter sind ein fliichtiges
Volkchen: Gewechselt wird leicht, Blroraum ist austauschbar, arbeiten kann man auch in
preisginstigeren Objekten an der Peripherie.

Investoren missen sich deshalb schon vor dem Einkauf fir eine Strategie entscheiden.
»Austauschbarer” Blroraum lasst sich haufig Uber einen glnstigen Preis verkaufen. Dies geht
aber regelmafig nur an Standorten mit hoher Flachenabsorption. Die strategische Alternative
ist hochwertigster Blroraum in zentralen Spitzenlagen, die eine nachhaltige Vermietung erlau-
ben. Da diese Objekte nicht beliebig vermehrbar sind, ziehen sie eine deutlich intensivere



Miunchen: Catella Real Estate
legt den neuen offenen Immobi-
lienfonds Catella MAX auf, der
nur in Minchen investiert. Ziel-
gruppe des Fonds sind Privatan-
leger und Kleine institutionelle
Investoren. Zielprojekte sind
hauptsachlich Wohnhduser mit
Geschaftsanteil im Wert von
durchschnittlich 10 Mio. Euro.
Das erste Gebéude, ein Wohn-
haus mit integriertem Laden in
der Augustenstrafle in Schwa-
bing, ist bereits gekauft.

Minchen: WealthCap schittet
im Mérz rund 11 Mio. Euro an
die Investoren ihrer Private Eqg-
uity Fonds Blue Capital Equity
I und Blue Capital Equity |1

aus. Der BCE | Fonds wird rund

16% ausschiitten. Kumuliert
flossen somit 140% der Einlage
an die Investoren zuriick. BCE
11 wird rund 5% ausschditten.
Kumuliert betrachtet liegen die
Rickfliisse an die Investoren
hier bei 105% der Einlage. Die
Fonds wurden 2003 und 2004
ausplatziert.

Hamburg: Wélbern Invest
schliel3t seinen Immobilienfonds
Deutschland 03. Die Anleger
beteiligten sich an der Unterneh-
menszentrale der Tom Tailor.
Die Gesamtinvestition umfasst
rund 33,7 Mio. Euro. Auch sei-
nen Dachfonds Europa 01 Va-
lue Portfolio konnte Wélbern
Invest schlieRen und konzent-
riert sich nun auf den Vertrieb
seiner neuen Immobilienproduk-
te Holland 68 und 69. Erst vor
kurzem erhielt der Hamburger
Initiator von FondsMedia das
Pradikat ,,Outperformer* in
Bezug auf die sehr gute Erfolgs-
quote von 98% bei seinen Hol-
landfonds.
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Nachfrage nach sich. Als Mieter kommen unter anderem Unternehmenszentralen in Frage, die
reprasentative Immobilien bendtigen. Bei dieser Klientel ist das Wechselrisiko deutlich
niedriger, da sie haufig Wert auf hochwertige Spezialeinbauten legen, die bei geeigneter Ges-
taltung des Mietvertrages die Bindung an das Objekt erhdhen. Das Risiko der Anschlussver-
mietung nach Auszug des Erstmieters ist kalkulierbar: Qualitativ hochwertige Immobilien
in Spitzenlagen sind immer gefragt. Ein typisches Beispiel ist eine Stadt wie Stuttgart mit ihrer
Kessellage. Hier ist die Méglichkeit zum Flachenneubau geographisch begrenzt, der Leerstand
liegt deshalb weit unter Bundesdurchschnitt. Als Landeshauptstadt und Universitatssitz
weist Stuttgart weitere wesentliche Standortvorteile auf. Zwar schlagen diese absoluten Spit-
zenlagen regelmafRig mit héheren Einkaufsfaktoren und damit etwas niedrigeren, laufenden
Ausschittungen zu Buche. Im Gegenzug erhéht sich fir den Fondszeichner damit aber auch
die Aussicht deutlich, am Ende des Mietvertrages eine zligige Anschlussvermietung zu aus-
kémmlichen Konditionen zu erhalten. Demgegeniber sind dezentralere Objektlagen meist zu
glnstigeren Einkaufsfaktoren verfligbar, die sich bei maRvoller Fondskonzeption in etwas ho-
heren, laufenden Ausschittungen niederschlagen kénnen. Diesen Vorteil erkauft der Anleger
jedoch mit haufig geringeren Wertentwicklungspotenzialen fiir das Objekt und vor allem einem
héheren Anschlussvermietungsrisiko.
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Erfolgreiche Immobilieninvestments bendtigen vor allem eines: Eine genaue Marktkenntnis und
einen langen Atem. Kurzfristige Schnappchenorientierung fuhrt leicht in die Irre.

Hotelinvestmentmarkt EMEA wird 2010 dynamischer

Der Hotelinvestmentmarkt EMEA (Europe, Middle East, Africa) registrierte nach einer Studie
von Jones Lang LaSalle zum zweiten Mal in Folge einen deutlichen Rickgang. Das Transak-
tionsvolumen lag 2009 bei 3,1 Mrd. Euro und damit rund 61% unter dem Volumen von 2008
und 85% unter dem Rekordergebnis von 2007 (21,4 Mrd. Euro).

Grof3britannien, traditionell der starkste Transaktionsmarkt, erlebte den deutlichsten Einbruch:
Lediglich 391 Mio. Euro an Hotelinvestments wurden 2009 registriert (2008: rund 2 Mrd. Euro,
2007: 7,6 Mrd. Euro). Damit wurde die Insel 2009 von Frankreich (708 Mio. Euro) berholt.
Deutschland platzierte sich mit 340 Mio. Euro hinter Spanien (359 Mio. Euro) an vierter Stelle.
Hotel-Portfoliotransaktionen waren in 2009 kaum zu realisieren. Nachdem der Markt fur Hotel-
portfolios bereits in 2008 um 74% auf 3,5 Mio. Euro eingebrochen war, lag das Volumen von
Portfolioinvestments 2009 bei lediglich 800 Mio. Euro. Dabei wies nur ein Hotelportfolio (158
Accor Hotels in Frankreich) ein Volumen von tiber 200 Mio. Euro auf.

Die Preise fir betreiberfreie Hotelimmobilien gaben im vergangenen Jahr um etwa 20% bis
50% nach - mit wenigen Ausnahmen wie etwa London oder Paris. Der wesentliche Grund fir
die Preisstabilitét in einigen Markten war das limitierte Angebot bei gleichzeitig guter Nachfra-
ge. Trotz Krise kam es hier zum Wettbewerb unter den Interessenten, der den Kaufpreis auf
dem urspringlichen Niveau hielt", so Christoph Harle, Managing Director der Global Hotel
Capital Group bei Jones Lang LaSalle Hotels. Es gab auch Situationen, in denen die Verkaufer
ihre Preisvorstellungen nicht durchsetzen konnten. Dann wurde die Hotelimmobilie vom Markt
genommen, um einen Verkauf unter Buchwert bzw. unter dem angestrebten Preis zu vermei-
den. Notverkaufe im 3-bis 5-Sterne Markt gab es 2009 so gut wie keine. Es ist allerdings fir
das laufende Jahr damit zu rechnen, dass die schwierigen Marktkonditionen Auswirkungen
haben werden. Das Angebot wird steigen, auch aus einigen Insolvenzen, damit allerdings auch
der Druck auf die Preise.

Mit dem wachsenden Angebot wird sich der Hotelmarkt in EMEA aber 2010 als insgesamt
dynamischer erweisen. Fir das laufende Jahr kdnnte das Transaktionsvolumen wieder Uber
4 Mrd. Euro liegen. In den ersten beiden Monaten wurde mit rund 700 Mio. Euro bereits
ein Plus von 25% im Jahresvergleich registriert. Dabei lag GroRbritannien mit 210 Mio.
Euro, entsprechend einem Anteil von 29% am Gesamtvolumen wieder vorne. Deutschland
war in der Transaktionsstatistik bislang mit dem Verkauf des Dom Hotel KéIn als Teil einer
groReren Sale-and-Lease-Back Transaktion vertreten. Der Hotelanteil durfte leicht unter
20 Mio. Euro gelegen haben. (MG6)



Hamburg: CH2 Contorhaus
Hansestadt Hamburg bietet
Anlegern ab Mitte April ihren
ersten Photovoltaik-Fonds CH2
Solaris No. 1 zur Zeichnung an.
Der Fonds investiert in einen
Solarpark in Finowfurt-
Eberswalde. Anleger kénnen ab
einer Mindestzeichnungssumme
von 10 000 Euro plus 5% zeich-
nen. Die Anlegerausschiittungen
steigen von anfangs 7% p.a. auf
30%. Die prospektierte Laufzeit
betréagt 20 Jahre.

Munchen: iii-investments und
Global Skyline Capital legen
mit dem GS-iii Greater China
Property Fund den ersten Im-
mobilien-Spezialfonds nach
deutschem Investmentgesetz
auf, der in dieser Region inves-
tiert. Angekauft werden vor
allem Shopping Malls (70%),
sowie Biirogeb&ude (30%) auf
dem chinesischen Festland, in
Hongkong, Macau und Taiwan.
Insgesamt ist ein Fondsvolumen
von 600 Mio. Euro bei max.
50%iger Fremdfinanzierung
geplant. Auf einen Zeitraum von
10 Jahren betragt die geplante,
durchschnittliche Ausschit-
tungsrendite rund 8,3% p.a. Der
angestrebte IRR liegt im glei-
chen Zeitraum bei 11%.

Frankfurt: Die 100%ige Toch-
tergesellschaft Saxo Properties
der Saxo Bank bietet geschlos-
sene Immobilienfonds fir ver-
mdégende Privat- und institutio-
nelle Investoren an. Auch deut-
sche Anleger kénnen in die Pro-
dukte investieren. Vorerst liegt
der Schwerpunkt von Saxo Pro-
perties auf ausgesuchten Wohn-,
Biro- und Geschaftsimmobilien
in Kopenhagen. Der erste Fonds
wird bereits in den ndchsten drei
Monaten platziert sein, geplant
ist noch eine Reihe weiterer
Fonds mit einem Mindest-
Startkapital von jeweils rund 35
Mio. Euro.
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Européaischer Markt fir Wohnimmobilien belebt sich wieder
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In einigen Landern in Europa steigen die Immobilienpreise bereits wieder an. Die Royal
Institution of Chartered Surveyors (RICS) sieht auf dem europaischen Markt fiir Wohnimmo-
bilien erste Zeichen einer Erholung. Dies ist das Ergebnis der vorgestellten RICS European
Housing Review (EHR).

Die niedrigen Zinsen und die sich erholenden Volkswirtschaften haben Wohnimmobilien vor
einem weiteren Preisverfall bewahrt, so dass die RICS insgesamt nicht mehr mit einer weiteren
Verschlechterung der Marktsituation rechnet. Dennoch werden Lander mit sich weniger
gut entwickelnden Volkswirtschaften auch weiterhin sinkende Preisen und geringere Marktakti-
vitat verzeichnen. Einige Lander haben im Jahr 2009 deutliche Preiszuwéachse fir Wohnimmo-
bilien verzeichnet, insbesondere in Skandinavien. Die Preise in Norwegen stiegen im
vergangenen Jahr um 12, in Finnland um 8 und in Schweden um 7%. In GroRbritannien
stiegen die Preise um 1%, wahrend Deutschland, ltalien, die Niederlande und Frankreich
Preisriickgange im Bereich von 4 bis 6% verzeichneten. Hohe Wertverluste wurden 2009 in
Irland, Spanien und Griechenland verzeichnet, die groRten Riickgdnge gab es in Osteuropa,
insbesondere in den baltischen Staaten, wo die Preise fliir Wohnimmobilien zwischen 27 und
53% nachgaben. Die europaischen Volkswirtschaften zeigen erste Anzeichen einer Erholung
und diese wird sich, wenn es zu keinem deutlichen Anstieg der Arbeitslosigkeit kommt, auch
auf dem Immobilienmarkt widerspiegeln.

Der Chef-Okonom der RICS, Simon Rubinsohn, kommentiert: ,Der nur geringe Riickgang bei
den Wohnimmobilienwerten in den westeuropaischen Landern kommt fiir einige Marktbeob-
achter Uberraschend. Die, im Vergleich zu den USA weiter reichende Regulierung hat nur zu
einem geringen Anstieg der Kreditausfélle gefiihrt. Hinzukommen niedrige Zinsen und das kla-
re und strukturierte Handeln der Notenbanken. Dennoch bleiben insbesondere in Osteuropa
einige Risiken erhalten. Hier bleibt abzuwarten, in welcher Geschwindigkeit sich die Volkswirt-
schaften erholen. Auch gibt es in einigen Marten nach wie vor ein deutliches Uberangebot, dies
gilt insbesondere fur Spanien und Irland,” so Rubinsohn abschlieRend.

Zu den Landern, in denen nicht sofort mit einer Erholung der Wohnimmobilienmarkte zu rech-
nen ist, zahlen Ungarn und Spanien. In Ungarn wird eine wirtschaftliche Besserung nicht vor
2011 erwartet, zudem wird eine besonders hohe Anzahl, ndmlich rund 60% der Kredite in aus-
landischer Wahrung geflihrt, was den Markt weiter belastet. In Spanien wird der Immobilien-
markt, wie auch in Zypern und Irland, von einem deutlichen Uberangebot an Immobilien be-
stimmt, dies gilt nicht nur fiir Ferienimmobilien, sondern auch fiir Erstwohnsitze. Aus diesem
Grund wird auch hier nicht mit einer schnellen Erholung der Mérkte gerechnet. (MG0)

Tausende neue Wohnungen fur Frankfurt
Christina Winckler, Korrespondentin , Der Immobilienbrief*, Frankfurt

Ein lange vernachlassigtes Marktsegment entdecken Investoren neu: den Bau von Wohnungen
— zumindest in Frankfurt. In der Main-Metropole entstehen tausende neuer Wohnungen, und
zwar nicht nur fir gut Betuchte.

Wie bereits berichtet entstehen im Europaviertel, auf dem ehemaligen Giterbahngelande,
3.000 Wohnungen.

Ein weiteres Grolprojekt, , Auf dem Riedberg”, sieht allein 1.000 Mietwohnungen vor. Einer
der Investoren ist die die deutsche Niederlassung der Schweizer Lebensversicherung Swiss
Life. Auf einem 10.914 gm groflen Grundstiick baut sie in den kommenden Jahren 149 Woh-
nungen. Baubeginn fir das Ensemble aus zehn Geb&uden ist in diesem Herbst. Die Bauzeit
betragt zwei Jahre. Das Investitionsvolumen gibt die Gesellschaft mit 35 Mio. Euro an. Sie wird
die Wohnungen in den Eigenbestand ibernehmen. Die Wohnungsgrofen liegen zwischen 50
und 110 gm, die Mieten um 11 Euro/gm/mtl.

In der Nahe der erfolgreichen City West befindet sich der Rebstockpark. 680 Miet- und Eigen-
tumswohnungen sind hier errichtet worden, 385 sind im Bau und 280 werden vermarktet.

Und das einst als Drogenmilieu und Rotlichtviertel verschriene Bahnhofsviertel mausert sich.
Es wird mit Unterstitzung des stadtischen Programms zur Fdrderung des Wohnens im
Bahnhofsviertel ehrbar. 24 Hauser mit insgesamt 200 Wohnungen wurden seit 2005 aus
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diesem Programm geférdert. Weitere Antrage liegen dem Stadtplanungsamt vor. Jedes einzel-
ne dieser Projekte bilde einen weiteren Baustein, das Bahnhofsviertel fir das Wohnen aufzu-
werten, so das Stadtplanungsamt.

Die Umwidmung von Biros in Wohnraum wird zwar nicht nur in Frankfurt praktiziert, aber
eben auch hier. 2008 waren 20% aller genehmigten Wohnungen vorher Biros. Beispielsweise
wird derzeit ein 14geschossiges einstiges Blrohochhaus in Frankfurt-Niederrad vermarktet.
In dem zuletzt vor flinf Jahren von der IG Metall genutzten Gebaude entstanden 98 Wohnun-
gen mit Grundflachen zwischen 70 und 180 gm. Nai apollo living, mit dem Verkauf und
der Vermietung beauftragt, sieht die Zielgruppe in jungen Menschen, die nahe ihres Arbeits-
platzes leben wollen. Preise und Mieten liegen nach Angaben des Maklerhauses im ,mittleren
bis oberen Preissegment®.

Ganz ohne Wohnungen geht es in Obertshausen. Der Ort plant auf dem 22,5 Hektar groRen
Areal des ehemaligen Bundeswehr-Geratehauptdepots ein Gewerbe- und Industriegebiet.
Es liegt zentral im Rhein-Main-Gebiet, direkt an der A3.Geplant sind Industrie- und Logistikim-
mobilien sowie ein Gewerbepark. Im November 2009 hatte Carval Investors UK Ltd. das Ge-
lande vom Bauamt fiir Immobilienaufgaben gekauft. Sie hat das Projekt fir einen ihrer Fonds
erworben. Der Projektentwickler, Alpha Industrial GmbH & Co. KG. wird in den kommenden
Wochen mit dem Abriss der bestehenden Gebaude beginnen. Schrittweise soll der Gewerbe-
und Industriepark in drei bis flinf Jahren fertig sein. Das Investitionsvolumen beziffert der Pro-
jektentwickler auf 40 Mio. Euro an.

Unternehmen, die in "Der Immobilienbrief" erwahnt werden:

1stred (20), ACB (4), AccessoiresActivum SG (22), Aengevelt (29), Alpha Industrial GmbH & Co. KG (33),
Alstria (23), AMB Property Corporation (22), Apellas (29), Argo Personal Service (22), argoneo (22), aurelis
Real Estate (9,10), B&B Hotels (21), B&L Gruppe (10), B2B Makler Service (20), Barbour Europe Limited
(16), Basler Versicherungen (30), Baugenossenschaft Familienheim Karlsruhe eG 10), Bauwert Investment
Group (12), Bayerischen Brauerei (29), Bayrische Versorgungskammer (18), BBT Transaction & Valuation
(20), Beckmann Logistics (18), Ben Sherman Group (18), Bertelsmann (23), Bestseller (10,29), BHL Plastics
(18), BNP Paribas Real Estate (5,10,18,20,22,29), Bottega Veneta (16), Brioni (16), Brockhoff & Partner
(5,15), Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben (29), C&A (10), Capricornus Residence (12), Carval Investors
UK Ltd (33), Catella Real Estate (10,11,12,15,16,31), CB Richard Ellis (22,25), CH2 Contorhaus HH (32),
Charles Vogele (29),Chiquita (22), Cinque (21), City Jung Immobilien (16), CJ Schmidt (30), CMS Hasche
Sigle (14,24), Colliers (30), Colliers Schauer & Schdll (30), Colonia Real Estate (16,17,24), Comfort (10,29),
Cosi Stahllogistik (29), CRE Resolution (14), Credit Suisse (24), Cushman & Wakefield (21,23,30), Dawnay,
Day (10,30), Degi (2,10), DekaBank (5,8,9,22), DES (23), Deutsche Bank (1), Deutsche Fonds Holding AG
(30), Deutsche Post (3,9), Development Partner (23), DG Hyp (26), Dic Asset (16,17,23), Die Welt (3), Doric
(9), Douglas (10), Drivers Jonas (1), Dt. Annington (2), Dt. Wohnen (23), DTZ (2), Duken & V. Wangenheim
Immobilien (30), Ebertz & Partner (19), ECE (10), Echo Immobilien (21), Edeka (24), eFonds 24 (14), Elixia
(23), Ellwanger & Geiger (29,30), empirica (28), Enercom (16), Engel & Volkers (13,16,21,24,29), Ernst-
Cassel-Stiftung (23), Esprit (10,22), EuroEyes (23), Eurohypo (22), Europart (30), European Energie Ex-
change (14), Factum Treuhand- und Steuerberatungsgesellschaft (21), fairvesta (15,21), Familienheim
Karlsruhe eGFeri (2), FondsMedia (31), Fossil (30), Freshfield Bruckhaus Deringer (10), Fundus (14,22),
GAG (23), Gagfah (16,17,23), Garant Spedition (24), Garbe (7), GBWAG (23), Geschenke Kaiser (29), Global
Skyline Capital (32), GM Projektmanagement (30), Go First (23), Goldbeck (23), Grammophon Biropark (22),
Greiner Bio-One (17), Hamborner (23), Hammers & Heinz (21), Hansainvest (25), Hausser-Bau (24), HCI
(7,13,14,16), Hermes Fulfilment (30), Hertie (10,30), HIH Global Invest (10), HIH Hamburgische Immobilien-
handlung (13), HL Display (13), Hochtief (2), Hugo Boss (17), IC Immobilien Holding (29), Icade (18),
Ideenkapitel (6), IFM (16,23,30), iii-Investments (32),IKB (21), Ikea (15), Immobilien Manager Verlag (2), Info
Customer Service (16), informica Real Invest (5), ING Real Estate (18), Intersearch Deutschland (21), Inter-
soft (16), IVG (2,4,7,8,9,16,17,23), JNPartners Real Estate Management (2), Joker Productions (18), Jones
Lang LaSalle (2,5,16,18,22,31), KanAm (5,16), Kemper's JLL (5,18,21,23), KGAL (24,25), Kiehne Weiser
(22), Kienbaum Management Consultants (16), KiK (16), Kliemt & Vollstadt (16), Klumpe + Schroder (13),
Knight Frank (27), Konplott Mode & Accessoires (20), Kiihne & Nagel (28), LaSalle Investment (5), LB Immo
Invest (21), LEG NRW (20), Lehman (30), Leipziger Stadtbau (29), LHI (26), Licon Wohnbau (30), Liegen-
schaftsfonds Berlin (12), LTM (14), Maersk (22), Manstein-Rheinberg (20), McKenzie (10), MDR (14), Med-
novo Medical Software Solutions (18), Merck Finck & Co. (16), Momeni Projektentwicklung (21), Morgan
Stanley (10), MPC (12,13,14), Mustang (18), Nai apollo (27,24,30,33), Pandion (29), Patrizia (23),
Philipinische Generalkonsulat (18), Polis (23), Pricewaterhouse Coopers (14), Procenter (24), Projektgesell-
schaft Hafenspitze (16), Quantum Immobilien (13,16), Real |.S. (12,25,26), Realogis (29,30), Reed Midem (1),
Refire (14), Regus (16), Rewe (10,24), RFR Holding (13), Rheinberg Immobilienprodukte (20), RheinReal
Immobilien (18), RICS (32), RREEF Investment (10), RVR (1), SAS Cosinvest Croisette (16), Savills
(4,18,25), Saxo Bank (32), Schindler (30), Scope (3,5), Siemens (13), Stam Europe (22), Steinbauer Immo-
bilien (30), Steuerberatungsgesellschaftstickmaschine.de BK Elektronik (17), Stute Verkehrs GmbH (22),
Superdry (30), Swiss Life (32), Sykes Enterprises (15), TAG (23), Tamm Immobilien (22), Targetfollow Kdin
(18), Tectum Vermietungsservice (23), Terra Heimbau (18), Thalia (10), Thomas Cook (20), Tom Tailor (31),
Ufer Knauer (21), Union Investment (5,10), Valad Property Group (15,17), Valida Grundbesitzverwaltungsge-
sellschaft (20), Vanguard Logistic Services (16), Verbio Vereinigte Bioenergie (14), VIB Vermoégen (23),
Volkswohl Bund Lebensversicherung (22), Wealth Cap (14,31), Westdt. Immobilienbank (8), Wilhelm von
Opelsche Forst u. Grundstuicksverwaltung (30), wmr (1), Wohnungswirtschaft (23), Wélbern Invest (31), Yves
Saint Laurent (16), Zeemann (15), ZIA (4).
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Sehr geehrte Damen und Herren,

die MIPIM steht bevor und alle, die es sich leisten kdnnen, streben mal wieder in die Son-
ne an die Cote d'Azur. Die Landeshauptstadt Dusseldorf gibt sich jedenfalls im Vorfeld
optimistisch und ist gliicklich Gber 15 Standpartner und Sponsoren. Dass inzwischen auf
der Messe rein optisch die Stadte und Regionen dominieren und wohl haufig auch organi-
satorisch das Ruder ibernommen haben, ist nicht mehr zu tbersehen. Von einer Zusam-
menkunft von Investoren, Projektentwicklern und Beratern der Immobilienwirtschaft hat
sich die MIPIM zu einem Schaulaufen der Ortlichkeiten entwickelt, an denen die mehr
oder weniger begehrten Objekte zu finden sind oder wo sie entstehen sollen, wenn sie
denn jemand bezahlt. Das fiihrt zu einem merkwirdigen Zugzwang, denn man will ja nicht
mit leeren Handen auflaufen: Was? kein Megaprojekt in der Pipeline? kein Hochhaus, das
alles Dagewesene Ubertrifft? keine Mall, die noch groR3er wird als alle anderen? — Presse-
verlautbarungen der Messeorganisation Reed Midem prahlen mit der Verheil3ung, die
Megaprojekte seien zuriick! - kein Hotel, das noch luxuriéser ausgestattet ware? Doch,
da gibt es eines und es ist fir einen MIPIM Award nomiert: Das Kameha Grand Bonn
(Projektentwicklung BonnVisio) auf der linken Rheinseite. AuRen kiihles Glas und Oko
wegen der Geothermie, innen schwelgendes Neo-Neo-Neo-Barock. Mal sehen, ob die
Messebesucher das auch honorieren. Die beiden anderen deutschen Nominierungen sind
Hochhauser: Das Wohnhochhaus "Marco Polo" in Hamburg, bewegt schief eckig, wie das
von dem Architekturbiiro Behnisch in Stuttgart auch nicht anders zu erwarten ist
(Entwickler DC Residential mit Hochtief Development, Essen, — die Ubrigens ohne
Stand in Cannes sind) und die Zwillingstiirme "Romeo & Julia" in Frankfurt am Main, dies
ein interessanter Wiederbelebungsversuch etwas herunter gekommener Birotiirme von
1971, friher bekannt als Bubis-Tirme, weil sie zur Halfte zum Immobilienbesitz von Ignaz
Bubis gehdrten (Entwickler IFM Immobilien, Heidelberg). Die hat jetzt der Frankfurter
Architekt Max Dudler, der schon den Nachbarn WestendFirst runderneuerte, grindlich
Uberarbeitet — nominiert in der Kategorie "Refurbished Office Building", obwohl auf 4 000
gm auch Wohnungen angeboten werden.

Die Metropole Ruhr verweigert sich in diesem Jahr dem "hoher schneller teurer" und hat
ihren Aufwand an die finanziellen Gegebenheiten angepasst (vgl. Berichte). Daflr, wie es
im Lande steht —nach allgemeiner Uberzeugung kommt das dicke Ende erst im nachsten
Jahr — spricht das Aktionsbiindnis ,Raus aus den Schulden / Fur die Wurde unserer Stad-
te" der Oberburgermeister und K&mmerer von 19 Kommunen des Ruhrgebietes und des
Bergischen Landes, die mehr als funf Millionen Einwohner vertreten. Zu ihrer Sprecherin
machten sie Ende Februar Dagmar Miihlenfeld, OB von Milheim an der Ruhr. Warnend
erinnern sie daran, dass ihre finanzielle Misere nicht mehr durch Einsparungen wo auch
immer behoben werden kénne, wenn schon zur Erfullung von Pflichtaufgaben Milliarden
Euro an Kassenkrediten notwendig sind. Der kommunale finanzpolitische Ruin hétte dra-
matische Folgen fiir den gesamten Staat und unser gesellschaftliches System. Noch im
Marz erwartet man eine konkrete Antwort des Landes NRW zu dem bereits im Dezember
vorgelegten Vorschlag eines Entschuldungsfonds. Was hat das mit der MIPIM zu tun?
Ohne kommunale Handlungsspielraume kommen Stadtentwicklungsprojekte ins Stocken,
die die urbanen Qualitaten starken und solche Investitionschancen mit soliden Renditen
eroffnen, die die Immobilienwirtschaft in Krisenzeiten sucht. Parallel dazu gehen die Ein-
sparbemiihungen selbstverstandlich weiter, auch das Bestreben, die kommunalen Liegen-
schaften neu zu ordnen. Ein Beispiel dafur ist das Projekt "Technische Rathduser" des
Beratungsunternehmens Aengevelt, das bereits mehrfach erprobt wurde nach dem Motto:
Neubau mit hoherer Effizienz bringt auf lange Sicht Kosteneinsparung. Das Modell soll,
wie man bei Aengevelt betont, bundesweit auf Interesse stof3en. Die meisten Ruhrge-
bietsstadte haben wohl diese Stellschraube schon langst entdeckt.

Dr. Gudrun Escher, Chefredakteurin
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Der Hertener
Jurist und ,
Immobilien-
Unternehmer
Rolf Schett-
ler ist auf
dem Ver-
bandstag der
nordrhein-westfalischen Woh-
nungswirtschaft am 25. Febru-
ar zum stellvertretenden Vor-
sitzenden des Landesverban-
des Freier Immobilien- und
Wohnungsunternehmen BFW
-NRW gewahlt worden. Der
geschéftsfiihrende Gesell-
schafter der 1924 in Wanne-
Eickel gegriindeten, seit 1992
in Herten anséssigen Unter-
nehmensgruppe Schettler
gehdrte dem Landesvorstand
bereits seit 8 Jahren an.
Schettler, zu-gleich Vorsitzen-
der des BFW-Arbeitskreises
,Wohnen im Alter”, vertritt
die NRW-Wohnungswirt-
schaft auch im Vorstand des
Kuratoriums ,,Qualitétssiegel
Betreutes Wohnen fir altere
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Platz zum Leben Platz fur

"Ein guter
Investitionen"

Unter diesem Motto treten die Ruhrgebietsstadte mit der gemeinsamen Wirtschafts-
férderung Metropole Ruhr auf der MIPIM an. Wer ist in diesem Jahr dabei und was
haben sie im Gepack? Standnummer H4.18

ein guter

Die Zahl der Stadte, die auf dem traditionellen Gemeinschaftsstand der wmr Wirt-
schaftsforderung Metropole Ruhr im 4 Obergeschoss des Palais des Festivals in
Cannes prasent sind, ist diesmal Uberschaubar und beschrénkt sich auf die Grol3-
stadte Dortmund, Bochum, Essen und Duisburg, ein "realistischer Marktauftritt", wie
es die wmr betont. Stadtische Vertreter ibernehmen auch das Standprogramm mit
der Prasentation jeweiliger Gro3projekte, in Dortmund das "U" (vgl. gesonderten Be-
richt), das noch in diesem Frihjahr teiler6ffnet werden soll, in Bochum das Medizinc-
luster medlands.ruhr nahe der Universitét, in Essen das im Bau befindliche Thys-
senKrupp-Quartier — ThyssenKrupp Aufziige und ThyssenKrupp Real Estate sind
auch Standpartner - und in Duisburg das Landesarchiv NRW (vgl. gesonderten Be-
richt). Zum Messeauftakt am Dienstag Nachmittag prasentiert Andreas Schulten,
Vorstand des Beratungsunternehmens BulwienGesa AG zusammen mit Michael
Schwarz-Rodrian von der wmr die aktualisierte Ausgabe des PropertyGuide Metro-
pole Ruhr 2010 mit den Biroflachenumséatzen in allen Kommunen der Region vergli-
chen mit nationalen und internationalen Markten. Dass diese Erhebung Uberhaupt zu
Stande kam und nun fortgeschrieben wird, ist einer der wichtigsten Erfolge der wmr
bei dem Bemuihen, alle Beteiligten zur Offenlegung ihrer Daten zu bewegen. Diese
Kooperation, die bereits fur den Gewerbeflachenatlas ruhr.agis funktioniert hat, der in
eine regionale Portfoliostrategie mindet, soll als nachsten Schritt fir einen Birofla-
chenatlas fortgeschrieben werden. Das hiel3e, dass lber alle Kommunalgrenzen hin-
weg Klarheit Gber Quantitaten und Qualitdten der Angebote vorlagen, transparent
und informativ fiir Interessenten aufbereitet. Dafiir, wie solche praktizierte Kooperati-
on erreicht werden kann, interessiert man sich bereits international. Weil die Strate-
gien Ubertragbar sind, kdnnte dies ein Exportschlager werden.

Das Schwerpunktthema diesen Jahres ist jedoch ein anderes und immobilienwirt-
schaftlich hoch interessantes, auch wenn es auf den ersten Blick befremdlich erschei-
nen mag: Die Kreativwirtschaft. Darliber, was alles dazu z&hlt, gehen die Meinun-
gen auseinander. Die wmr listet elf Teilbereiche auf, die ECCE, das neu gebildete
European Center for the creative economy (mit kiinftigem Sitz im Dortmunder U),
neun. Mit dabei sind jedoch nach allgemeinem Konsens nicht nur die darstellenden
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Personalien

Robert Kellershohn ist
neuer Head of Office Agency
bei Savills Deutschland. Bis-
her war Kellershohn fir die
Burovermietung in Dussel-
dorf und im Ruhrgebiet ver-
antwortlich. Er soll kiinftig
die Birovermietungsteams in
den funf deutschen Savills-
Standorten koordinieren und
weiter ausbauen. Zu seinen
Aufgaben gehort laut Unter-
nehmensangaben auch die
Intensivierung der Zusam-
menarbeit mit Office Pool,
dem Spezialisten fiir Fl&chen-
und Kostenoptimierung.

Peter Zlonicky, 1976 bis
2000 Professor fiir Stadtebau
und Bauleitplanung an der
Universitat Dortmund, er-
hielt das Bundesverdienst-
kreuz fir seine Verdienste um
die Stadtentwicklung in
Deutschland und internatio-
nal. Mit dem Ruhrgebiet ist er
vielféltig verbunden und
wirkte entscheidend als wis-
senschaftlicher Direktor der
Internationalen Bauausstel-
lung Emscherpark — ohne die
es vermutlich eine Kultur-
hauptstadt-Bewerbung nie
gegeben hatte.

Roland Weiss tibernimmt
zum Mai 2010 die Ge-
schéaftsfuhrung im Essener
Biiro der W+P Gesellschaft
fur Projektabwicklung.
Weiss war bisher fir die
Entwicklungsgesellschaft
Zollverein und seit 2008
als Vorstandsmitglied der
Stiftung Zollverein fir
Entwicklung, Bauen und
Betrieb tatig. Sein neuer
Arbeitgeber hatte zuletzt
den Neubau des Museum
Folkwang in Essen reali-
siert. Weiss, von Hause
aus Architekt, kehrt damit
zu seinen beruflichen
Wourzeln zuriick.
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und produzierenden Kinste — sprich Kinstler, von denen man annimmt, dass sie kei-
ne Mieten zahlen kdénnten - , sondern auch Architektur- und Designbiros, die Soft-
ware- und Spieleindustrie, die kreative Seite der Werbewirtschaft, Buchhandel und
Verlage, Museumsshops und TV-Unternehmen. Diesem Sektor widmet sich bei der
wmr Andrea Hober. lhre Aufgabe ist vor allem die Betreuung des Projektes
"Kreativ.Quartiere". Das sind Orte — oft bereits lange leer stehende, ehemalige In-
dustriegebaude, die von ortlichen Initiativen entdeckt und wieder belebt werden mit
viel Eigenleistung und Engagement. Wichtig dabei die Vernetzung in den jeweiligen
Stadtvierteln und eine Nutzung ohne vorherige, umfangreiche Baumaflnahmen. Aus
Sicht von Eigentiimern kdnnen solche Zwischennutzungen fortschreitenden Vandalis-
mus verhindern, im Gegenteil sie erméglichen eine Aufwertung durch Kultur. Dass
das funktioniert, haben Soho in London oder Harlem in New York léangst vorgemacht,
in New York werden mehr als 60% der wirtschaftlichen Leistung im kreativen Bereich
erbracht. Dieter Gorny, kunstlerischer Kommissar der Kulturhauptstadt Ruhr 2010
und Geschéaftsfuhrer der ECCE, wird das Konzept der Kreativ.Quartiere auf der Expo
Shanghai vorstellen. Auch fiir diesen Sektor hat die wmr Grundlagenstudien erarbei-
ten lassen, die Aufschluss geben Uber die Potentiale auf Nachfragerseite im Ruhrge-
biet, wo deren Ansiedlungswiinsche liegen, welche Bedingungen sie vorfinden wol-
len, was sie leisten kénnen. Die Liste der Kreativ.Quartiere ist lang (u. a. Zeche Loh-
berg in Dinslaken, wir berichteten) und schwankt, weil fallweise neue dazu kommen
oder andere sich wieder auflésen, denn Voraussetzung ist die Kooperation an runden
Tischen mit den jeweiligen Kommunen und deren Wirtschaftsférderungen, die die
Aktionen begleiten, und den Immobilieneignern. Schliel3lich geht es darum,
"Mdglichkeitsrdume" zu schaffen. Inhaltlich ausschlaggebend sind die regionale Aus-
richtung der Projekte und deren Vernetzung. Dafir bereitet die als erste Europaische
Kulturhauptstadt ausdricklich regional orientierte Kulturhauptstadt Ruhr 2010 unmit-
telbar den Boden, es werden Netzwerke geschaffen und das eigene interaktive Inter-
netportal www.2010lab.tv ist gestartet — die Kreativen sind langst im Format 2.0
angekommen. Eine neue Chance fir die Immobilienwirtschaft in der Metropole Ruhr,
die nur selten mit Core-Objekten aufwarten kann, daftir aber mit vielen Bestandsbau-
ten, fur die die gangigen Nutzungsvarianten nur schwer realisierbar sind?

Als Standpartner sind u. a. dabei die RAG Immobilien, Harpen Immobilien
(erstmalig) und der Projektentwickler Wolff Holding aus Essen. AuRerdem wie be-
reits in den Jahren zuvor die EUROPA-CENTER Immobiliengruppe. Der Hamburger
Projektentwickler hatte in den vergangen Monaten am Standort Essen gleich mehrere
Vermietungserfolge erzielen kénnen und bringt jetzt zur Messe das Projekt eines
mehrgeschossigen Biroturms mit, der unmittelbar neben dem EUROPA-CENTER
Essen, direkt gegenlber der WAZ-Firmenzentrale auf dem Grundstiick Friedrichstra-
Be / Kruppstra3e geplant ist. Entstehen soll hier als westlicher Auftakt zur Ruhrmetro-
pole ein reprasentativer Firmensitz mit unverwechselbarer Architektur und hervorra-
gender Verkehrsanbindung — sozusagen als neue ,Landmarke” im Quartier. An-
sprechpartner in Cannes ist Dr. Gregor Brendel, Mitglied des Vorstandes der EURO-
PA-CENTER AG.

Guten Appetit!
Was gibt es auf der MIPIM zu essen und wer sorgt daftir?

Seit Uber zehn gehdrt das Catering der Frank Schwarz Gastro Group FSGG zum
festen Bestand auf den Immobilienmessen MIPIM und Expo Real und ist in Cannes
sogar als einziger auslandischer Caterer akkreditiert. Das Duisburger Unternehmen
mit ca. 120 Beschéftigten, das in Ruhrort zwei Restaurants betreibt, versorgt inzwi-
schen nicht nur den Gemeinschaftsstand der Metropole Ruhr auf der vierten Etage
des Palais des Festivals (Balkon mit Nachmittagssonne!), sondern auch die Nachbar-
stdnde von Hamburg und Nirnberg und eine Etage tiefer KdIn-Bonn. Mit 26 eigenen
Mitarbeitern und 3 Firmenwagen wird regionale Hausmannskost geboten wie Sauer-
bratengulasch, hausgemachte Frikadelle oder Griinkohleintopf sowie Nurnberger-
Teller, Hamburger Fischerfriihstiick usw., beliebt zumal bei den ausléndischen Stand-
gasten.

Wohl bekomm's!
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Die Dortmunder Marke: Der U-Turm

Das als Dortmunder U bekannte ehemalige Gar- und Lagerhochhaus der Union-
Brauerei wird Mittelpunkt eines neuen attraktiven Stadtquartiers mit dem Fokus auf
die Kreativwirtschaft. Auf der MIPIM berichtet Ulrich Sierau, Planungsdezernent der
Stadt Dortmund.

Bereits heute arbeiten in Dortmund nach Angaben der Wirtschaftsforderung tber
12 000 Menschen in kreativen Berufen und erwirtschaften etwa 50% der lokalen Wirt-
schaftsleistung — Tendenz steigend. Hinzu kdmen die 12 800 Beschéftigten im Be-

Das BerufsBildungsZent- : ) . .
rum Altenkirchen (BBZ), reich der Softwareentwicklung (mindestens 60% der Gesamtheit der Dortmunder IT-

Szene arbeitet kreativ), der einen wichtigen Bestandteil der Kreativwirtschaft bilde,
heil3t es. Insbesondere in den Bereichen Architektur und Design, beides wichtige Be-
reiche der Kreativwirtschaft, aber auch in der Softwareentwicklung rangieren die Dort-
munder Hochschulen an der Spitze bundesweit. Die Dortmunder Wirtschaftsforde-
rung setzt deshalb verstarkt neben den traditionellen und den technologieorientierten
auch auf die kreativen Branchen.

ein Unternehmen der Kiry
Gruppe, mietet 300 gm Bi-
roflache an der Wasserstrafie
219 im Trimonte-Park. Eigen-
tmer ist ein Privatinvestor,
den Mietvertrag vermittelte
CUBION Immobilien AG Nicht weit vom Hauptbahnhof pragen zwei GroRRbaustellen derzeit das Stadtbild, dort
(Mulheim/Essen). wo friher die Bierbrauer das Sagen hatten: Auf dem Gelénde der ehemaligen Thier
Brauerei entsteht das Einkaufszentrum der
Parallel zur laufenden Sanie- ECE und gegeniiber, wo das Dortmunder

rung riickt der Ausbau der Union Bier herkam, wird der Garturm zum
Ruhr-Universitat Bochum  Kunst- und Kreativturm. Der Clou beim Ent-
RUB naher nach der Ent- wurf des Dortmunder Architekten Eckhard
scheidung in der Uberarbei-  Gerber ist dafiir eine spektakulare Fassade

tung der drei gleichrangig als Schaufenster zur Stadt Uber alle Etagen.
bewerteten Wettbewerbsent-  Oben soll das Kunstmuseum, bisher "am §
wirfe. Sieger ist das Team Ostwall", einziehen und darunter in die Eta
aus Molestina Architekten, gen 1 bis 3 Hochschulen und Medienkunst
Koln mit FSWLA Land- Nach Bauverzégerungen durch unerwartete
schaftsarchitekten, Dussel-  Probleme mit der Kellerdecke unten und der 52
dorf. Ziel ihres Entwurfes ist Dachkonstruktion oben sowie 11 Wochen y-Turm
es, neue, klar gegliederte Er-  Frostpause wird im Mai wohl nur dieser Be-
schlieBungsachsen zu schaf-  reich ertffnet werden, das Museum auf den Etagen 4-6 kann erst im September fol-
fen. Das Bibliotheksgebdude gen. Neben den terminlichen Problemen wiegen die finanziellen schwer, denn die
und das Audimax sollen er-  Kosten sind um mindestens 4 Mio. Euro fiir den Ausbau gestiegen. Noch hofft die
halten und umgenutzt werden. Stadtspitze, dass die absolute Obergrenze von 50 Mio. Euro nicht tiberschritten wird,
Von der Erdgeschossebene denn das wirde Sonderprufungen erforderlich machen. Dabei ist der U-Turm bereits

bis zum sechsten Oberge- jetzt eines der Wahrzeichen der Kulturhauptstadt 2010 und sollte noch im laufenden
schoss entstehe so eine Abfol-  Jahr in Betrieb gehen als sichtbares Zeichen fir das kreative Dortmund. Auch mit der
ge von Platzen, zentralen Anlage der offentlichen Platze ist bereits vor einem Jahr begonnen worden.

(CERIIE U] I Ebenfalls noch 2010 soll das 6-geschossige Biirogebaude mit rd. 22 0000 gm Flache

Elrr\i(\e;:resi’t’gg‘ue LSS auf dem sudlichen Teil des rund fiinf Hektar groRen Gesamtgelandes fertig werden.
‘ Projektentwickler ist Kolbl Kruse aus Essen, die Bauausfihrung hat FREUNDLIEB
aus Dortmund {ibernommen. Die Vermietung an die BIG Direktkrankenkasse war
einer der gréRten Abschliisse des vergangenen Jahres. Aul3erdem sind hier weitere
Neubauten fur das im IT- und Medienbereich ausbildende Robert-Bosch-Berufskolleg
und das Kompetenzzentrum fiir Kreativwirtschaft geplant. Dafir wurde ein Investo-
renauswahlverfahren gestartet. Schon jetzt habe das Kreativquartier U-Turm neue
Arbeitsplatze geschaffen: 20 Menschen haben mit Dieter Gorny, dem kuinstlerischen
Leiter der Kulturhauptstadt 2010, ihre Tétigkeit im ECCE (European Center for the
creative economy) aufgenommen, das in Kirze auf das U-Gelande ziehe, erklart
Kulturdezernent Jorg Stiidemann. Bis die neuen Raume am U bezogen werden kon-
nen, logiert das Zentrum fir Kreativwirtschaft an der Kampstra3e. Eines ihrer zentra-
len Themenfelder sind die Kreativ.Quartiere als innovative Zwischenldsungen fir
brachliegende Gewerbeflachen. Auf3erdem steht und fallt mir dem Dortmunder U das
Stadtumbau Projekt Rheinische Straf3e. Dort soll "Rheinische StraBe_kreativ 2010"
einen Impuls fur bestehende Betriebe der Kreativwirtschaft im Quartier liefern, aber
auch Neuansiedlungen anwerben und zur Motivation Grindungswilliger beitraten.

Der Textildiscounter Zeeman
verlasst das Einkaufszentrum
Hansa Zentrum und zieht zum
Altmarkt 4/Berliner Platz 1.
Das Ladenlokal mit ca. 730
gm Flache liegt direkt am
neuen Busbahnhof und wurde
vorher von Kenvelo genutzt.
Die Er6ffnung ist in Kirze
geplant. Vermittelnd tatig war
die Brockhoff & Partner
Immobilien GmbH.
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§ Wohnungsmangel in Sicht?

Der Wohnungsneubau in Deutschland ist auf einem neuen Tiefststand angekommen.
Bedeutet das bereits eine drohende Wohnungsnot oder nicht? DB Research wider-
legt pauschale Annahmen.

Dortmund "In Deutschland wurden 2008 weniger als 180 000 Wohneinheiten fertig gestellt,

2009 durfte dieser Wert sogar erneut unterschritten worden sein, und fiir 2010 spre-
ECE erhielt den ,,Immobi- chen die weiterhin rucklaufigen Baugenehmigungszahlen ebenfalls eine deutliche
lienmanager Award 2010, in  Sprache. Auch im Vergleich mit den meisten europaischen Landern wird in Deutsch-
der Kategorie Finanzierung  land sehr wenig in neuen Wohnraum investiert. Der Schluss liegt nahe, dass dies
fir das Projekt ,, Thier-Galerie Sogar zu wenig ist; in vielen Kdpfen geistert die Zahl 400 000 als Richtgréf3e fir den
Dortmund®. Die in Bau be-  jahrlichen Wohnungsneubau herum. Dies basiert auf der Annahme, dass wir jedes
findliche Immobilie am Wes- Jahr etwa 1% des Wohnungsbestands ersetzen missen. Bauen wir also eklatant zu
tenhellweg gehort mit einem ~ wenige Wohnungen in Deutschland?" Diese Frage stellte sich Tobias Just, Leiter der
Investitionsvolumen von 300 Branchen- und Immobilienmarktanalyse bei Deutsche Bank Research mit Lehrauf-
Mio. Euro zu den groRten pri- tragen an der TU Berlin, der IRE[BS und der Universitat Wuppertal.

vat finanzierten Projekten in  pje Marktsignale seien eindeutig mit seit Jahren stabilen Wohnungspreisen in den
Europa, die mitten in der Fi-  mejsten Stadten und Gemeinden und mit Wohnungsmieten, die langsamer steigen
nanzkrise begonnen werden |5 die allgemeinen Konsumentenpreise. Hinzu komme, dass nach Berechnungen
konnten. Eigenkapitalpartner  ges Beratungsunternehmens empirica die Wohnungsleerstinde in Westdeutschland
S'_nd Hamburg Trust (40%), in den letzten Jahren sogar leicht zulegten. In Ostdeutschland gingen sie von ver-
die ECE/Otto-Gruppe (25%)  gleichsweise hohem Niveau nur dank Gffentlicher Abrissférderung zuriick. Das Fazit:
sowie verschiedene Privatin-  Eg gibt auch in den kommenden Jahren keine flachendeckende Wohnungsknappheit
vestoren (35%). Das Fremd- i peytschland, weil die Zahl der Haushalte weniger schnell steigt, weil in den 1990er
kapital in Hohe von 180 Mio. - jahren weit iiber den Bedarf, der vom Markt abgenommen worden ist, gebaut wurde
Euro wird durch die DG HYP g weil nach offizieller Statistik die Abgénge weit geringer seien als angenommen,

/Dortmunder Volksbank als - jsprlich nicht einmal 60 000 Einheiten.
Konsortialfiihrer sowie die

Sparkassen Dortmund u.
Bochum bereitgestellt.

Betrachtet man die Wohnungsfertigstellungen in Deutschland, so spiegeln sich darin
die Binnenwanderungstrends der letzten Jahre mit mehr Neubauten in wirtschaftlich
starkeren Ballungszentren und weniger in Regionen mit héherer Arbeitslosigkeit. Ein
Die neue Hauptverwaltung regelrechter Keil mit geringer Bautatigkeit sei entstanden, der von Sachsen (ber
der Volkswohl-Bund-Ver-  Oberfranken, Nordhessen bis nach Nordrhein-Westfalen und das sidliche Nieder-
sicherungen feierte Richtfest. sachsen die Republik durchtrennt. Dennoch kénne es regional begrenzte Knapphei-
Fir rd. 60 Mio. Euro entsteht  ten auf Teilméarkten geben. Um dies einschatzen zu kénnen, wurde der absolute An-
am Siidwall ein 16-geschos-  stieg des Wohnungsbestands von 2000 bis 2008 mit dem absoluten Zuwachs an
siger Neubau mit rd. 24 000  Haushalten in den deutschen Kreisgebieten verglichen. Ein positiver Wert signalisiert,
gm Nutzflache nach Entwiir- dass der Wohnungsbestand schneller vergré3ert wurde als die Zahl der Haushalte.
fen von nps tchoban VOSS, Wohnungsfertigstellungen in Deutschland Dies war trotz der geringen FertigSte”ungS_
Hamburg. EinZUg ist im De- Fertigstellungen je 1.000 Einwohner zahlen in vielen ostdeutschen Kreisen der
zember geplant. Der Neubau Fall, weil die Zahl der Haushalte bereits
ersetzt ein Blirogebdude aus abnahm. In mehr als der Hélfte aller Kreise
den 1970er Jahren, das im lag die Zahl der Fertigstellungen oberhalb
Okt. 2008 gesprengt wurde. des Anstiegs der Haushaltszahlen.

Der Entwickler von Handels-
immobilien Multi Develop-
ment konnte einen internatio-
nalen Achtungserfolg ver-
zeichnen. Das Projekt Cen-
trum Galerie Dresden ist im
Rahmen der Messe Ecobuild
in London mit dem Umwelt-
preis ,,BREEAM International
Sustainability Award 2010
ausgezeichnet worden. Die
Centrum-Galerie ist das

Fur Investoren und Wohnungspolitiker sei-
en, so die Studie, besonders jene Kreise
mit einem negativen Saldo interessant,
denn hier fiel das Haushaltswachstum in
. /|den letzten Jahren starker aus als das
Wachstum des Wohnungsbestandes: In
Relation zur jeweiligen Marktgrof3e fallt die-
ser negative Saldo besonders hoch in Pots-
dam, Dresden und Erding aus. Auch in
Weimar, Leipzig, LUneburg, Regensburg,
Freising oder im Landkreis Munchen wer-
den hohe negative Werte erreicht. Zu den
Stadten mit positivem Saldo zahlen, wen
: wirde es wundern, auch alle Ruhrgebiets-
erste erstes Einkaufszentrum stadte, jedoch mit unterschiedlich starker
in Kontinentaleuropa mit Auspragung, am geringsten in Bochum und
dem BREE“AM-Zert|f|z|erung Oerve @<t @ <en [ <on [ Koo Hamm, am stérksten in Duisburg, Bottrop
»Excellent. Sl B B und vor allem Gelsenkirchen. Im negativen




Multi Development Nieder-
lande konzentriert sich kunf-
tig auf den Sektor der multi-
funktionalen Einkaufszentren
und innerstadtischen Revitali-
sierungsprojekte. Deshalb
wurde das Biroportfolio mit
16 Objekten an Timeless In-
vestments BV verkauft. Ti-
meless bildet dafiir die neue
Gesellschaft COD (Cradle Of
Development) mit Sitz in
Amsterdam. COD fiihlt sich
denselben hohen Qualitatsan-
spriichen wie Multi verpflich-
tet. Uber die 16 Objekte hin-
aus sind weitere 10 in der
Entwicklung und man will
expandieren.

Der Euregiorat der Euregio
Rhein-Waal hat Duisburgs
Oberbirgermeister Adolf
Sauerland zu seinem Vor-
stand gewahlt. Sein Stellver-
treter ist der bisherige Vorsit-
zende, Nijmegens Blirger-
meister Thom de Graaf. Die
Euregio Rhein-Waal ist ein
grenziiberschreitender
deutsch-niederlandischer
Zweckverband zur Stérkung
der Zusammenarbeit. lhm
gehdren mehr als 50 Gebiets-
korperschaften und anderen
Organisationen aus beiden
Landern an.

Essen

Ein Ensemble von drei frei-
stehenden Burogebéduden

auf der Ruhrallee in Essen-
Bergerhausen ist von einem
Privatinvestor erworben wor-
den. Die Immobilien verfligen
tiber knapp 10 000 gm Bliro-
flache sowie eine groRziigige
Tiefgarage. CUBION Immo-
bilien AG (Milheim und
Essen) beriet den Verkaufer
und hatte zuvor die Schliissel-
vermietungen vermittelt, die
fir den Verkauf ausschlag-
gebend waren.
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Bereich, d. h. mit einem Uberhang der Haushalte, liegen dagegen Randkreise wie
Unna im Osten und die Kreise Kleve und Wesel im Westen. Unbeschadet davon kén-
nen, das ist auch Tobias Just bewusst, in einzelnen Stadtquartieren die Verhaltnisse
stark differieren. Da jedoch Wohnungsmangel sehr rasch zu FérdermafRnahmen fiih-
re, sei es wichtig darauf hinzuweisen, dass dieser Mangel nicht flichendeckend zu
erwarten sei, zumal im héherwertigen Sektor, der ohne Forderung sich am Markt be-
haupten misse. [Das gelingt sogar in Gelsenkirchen, wo sowohl die THS als auch
aurelis erfolgreich Eigenheimentwicklung betreiben! d.Red.] Wer investiere, dirfe
nicht auf Foérdermittel schielen. Mit geringem Risiko kdnne man sich auf die wenigen
Standorte mit tatséchlicher Wohnungsknappheit im Westen konzentrieren oder mit
groReren Renditechancen auf die zunachst weniger attraktiven Mikrostandorte in Ost
und West, wo die Zahl der Haushalte schneller steigt als die Zahl der Fertigstellun-
gen. Dort kénnten die Mieten, zwar langsam, aber stetig steigen. Die in der Studie
aufgefiihrten, rein quantitativen Daten reichten fir eine Investitionsentscheidung oh-
nehin nicht aus.

Tobias Just kommt zu der Schlussfolgerung: "Mit Blick auf die kommenden Jahrzehn-
te engen die demografischen Trends in Deutschland den Baubedarf weiter ein. Aller-
dings darf nicht vernachlassigt werden, dass gleichzeitig der Wohnungsbestand al-
tert. Die Abrissquoten dirften stetig, aber sehr langsam zunehmen. Trotz der demo-
grafischen Last mussten in den néchsten 20 Jahren dann sogar etwas mehr Woh-
nungen gebaut werden als 2008 — von den 400 000 Wohneinheiten pro Jahr wéren
wir jedoch auch dann noch weit entfernt; etwas mehr als die Halfte dieses Wertes
scheint fir die nachsten 20 Jahre eine realistischere Grole zu sein."

Kreative Metropole Ruhr?

"Von kollektiven lllusionen zu gemeinsamem Lernen", so lautete der Arbeitstitel einer
Tagung am IAT Institut Technik und Arbeit in Gelsenkirchen. Ein Podium fir
unverblimte Aussagen.

Das erste Eduard-Perings-Symposium brachte zahlreiche Vertreter von Forschungs-
instituten, Unternehmen und offentlichen Einrichtungen im Ruhrgebiet zusammen,
nicht um sich selbst auf die Schulter zu klopfen in Anerkennung der Zukunftsperspek-
tiven, die sich das Revier in den vergangenen Jahrzehnten hart erarbeitet hat etwa
auf dem Kaultursektor, bei Forschung und Lehre, Informationstechnologie, Logistik
oder Medizintechnologie. Sondern um unverblimt Bestandsaufnahmen zu versu-
chen. "Nicht nur aufbrechen, sondern auch ankommen!" Mit dieser Forderung
von Josef Hilbert, Leiter des Schwerpunktes Gesundheitswirtschaft am IAT, konnten
sich alle Diskutanten auf den themenbezogenen Podium identifizieren, denn auf allen
angesprochenen Themenfeldern von der Regionalorganisation — immer noch sind
drei Regierungsbezirke zusténdig - bis zum Humankapital gibt es zahlreiche Initiati-
ven, aber keine verlasslichen, fir die Menschen transparenten, kooperativen Struktu-
ren. Ob das nicht zuletzt mit der in der Definition "Metropole Ruhr" manifesten Illusion
zusammenhangt, dies sei immer noch wie zu Zeiten von Kohle und Stahl ein einheitli-
cher Wirtschaftsraum? Der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftler Dieter Rehfeld
widersprach mit der Beobachtung, dass die Strukturen im Ruhrgebiet inzwischen we-
sentlich differenzierter seien als friher. In den GroR3stadten sei die wirtschaftliche
Verflechtung mit den jeweiligen Nachbarregionen auf3erhalb des Reviers starker
als mit den Nachbarstadten. Auf die aktuelle Umbruchsituation werde nicht
angemessen reagiert.

Einen interessanten Aspekt steuerte Manfred Beck bei, Beigeordneter fur Kultur und
Bildung in Gelsenkirchen. Seiner Meinung nach habe die Vorbereitungsarbeit zur
Kulturhauptstadt Ruhr 2010 gezeigt, dass man kooperative Strukturen von unten
wachsen lassen miisse, d. h. mit und fiir die Menschen. Das trafe sich mit der Er-
kenntnis aus dem Bereich Gesundheit und Wohnen, dass die Zukunft einer erfolgrei-
chen Wohnungswirtschaft nicht im Ansammeln grof3er Besténde liege, sondern in der
quartiersnahen Verflechtung von Wohnen, Gesundheitsvorsorge und Betreuung.
Dasselbe qilt fiir die Bildung. Das Ruhrgebiet verspielt seine Zukunft, wenn es nicht
gelingt, junge, erfolgreiche Menschen hier zu halten oder davon zu tberzeugen, dass
es sich lohnt hierher zurtick zu kommen. Hans-Peter Noll, Geschaftsfuhrer der RAG
Immobilien AG und studierter Geograph sprach dieses Defizit offen an. Zwar gibt es
Spitzen-Cluster im Hochschulbereich, aber ein Screening des Gesundheitszustandes



BNP Paribas Real Estate
(BNPPRE, ehemals Atisreal)
vermittelten rund 600 gm
Biroflache im Objekt Huys-
senallee 105 in Essen. 360 gm
mietete die Sozietat Kiehne
Weiser mit Biros in Essen,
Duisburg und Bottrop. Das
Essener Biro zieht von der
Altendorfer Strale im August
hierher um. 240 gm hat die
Argo Personal Service
GmbH, Hamburg,
Dienstleister fur Zeitarbeit
und Personalvermittlung, be-
reits bezogen. Eigentiimer
der Immobilie ist die Volks-
wohl Bund Lebensversiche-
rung a.G. Dortmund.

Hausser-Bau, Bochum, mel-
det einen Vermietungsstand
von mehr als 85% in ihrem
Biiroprojekt Kennedy Tower
in der Essener Innenstadt. Der
Orthopéde Dr. Uwe Nelles-
sen, bereits Mitbetreiber des
medizinischen Zentrums im
Haus, mietete zusatzlich 410
gm flr eine eigene orthopéadi-
sche Praxis. Neuer Mieter ist
der Finanzdienstleister MLP
fur 410 gm Blroflache in der
neunten Etage. Hausser-Bau
tibernahm 2007das Objekt,
ehemals Sitz des ev. Stadtkir-
chenverbandes, mit 7 500 gm
Mietflache. Nach Umbau und
Neuentwicklung sind nur
noch die beiden oberen
Etagen frei.
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der Bevolkerung erhartet den Verdacht, dass Bildungsferne mit erhohtem Gesund-
heitsrisiko einhergehe, konzentriert in vielen Quartieren vor allem des ndrdlichen
Ruhrgebietes. Unter diesen Bedingungen leben drei Viertel der unter 18-jahrigen ins-
gesamt und ein Drittel der Kinder unter 6 Jahren kennt keinen Erwachsenen mehr,
der arbeitet. Die Wohnadresse bestimme die Lebenschancen. Fir die Gesamtgesell-
schaft bedeutet dies weiter sinkende Einnahmen aus Steuern und Abgaben und
wachsende Kosten fur Transferleistungen. Schon seit 20 Jahren sind die Sozialaus-
gaben in NRW doppelt so hoch wie im Bundesdurchschnitt und die Schulden der
Kommunen in NRW sind drei mal so hoch wie in den dstlichen Flachenlandern. In
Oberhausen etwa Ubersteigen die Kassenkredite die Einnahmen je Einwohner bereits
um das Zehnfache. Jorg Bogumil, einer der Direktoren des IAT, hélt einen Rettungs-
fonds fir unausweichlich, aber mit klaren Auflagen zu verstarkter regionaler Koopera-
tion bis hin zum Zusammenlegen etwa von Wirtschaftsférderungen — die bereits jetzt
punktuell eng zusammenarbeiten — oder Kultureinrichtungen. Aber die Vision
"Ruhrstadt" wiirde den komplexen Aufgaben nicht gerecht werden kénnen.

"Das schwindende Humanvermdégen des Ruhrgebietes: Keine Chance fiir das Ruhr-
gebiet". Dieses Themenfeld sprach ein bereits jetzt existentielles Problem an. So
funktioniere der klassische Weg in eine Erwerbstatigkeit Giber Ausbildung und Lehre
nicht mehr, wenn Handwerksbetriebe fehlen, weil sie keine Nachfolger mehr finden.
Damit brechen nicht nur Arbeitsplatze weg, sondern ohne den gewerblichen Mit-
telstand l6sen sich die urbanen Strukturen in den Stadtteilen auf. Die Antwort misse
in einer lebenslangen Bildungsoffensive und in verstarkten Anstrengungen fir die
Frahférderung der Kinder liegen, dafir machte sich die Oberbirgermeisterin von Miil-
heim an der Ruhr Dagmar Miihlenfeld stark, die selbst bis 2003 Schulleiterin an
einem Gymnasium war.

Wie ware mehr Qualitt zu erreichen? Ein Weg betrifft das o. g. Motto "ankommen”,
denn z. B. auf dem Sektor des Gesundheitsstandortes Wohnung (Stichwort Ambiant
Assistant Living, Forschung u. a. am InHaus in Duisburg) wirden vorwiegend
"erfolgreiche Ruhrkrepierer" produziert, so Josef Hilbert, weil Strukturen fur die Ver-
marktung fehlten. Angesichts der wohnungswirtschaftlichen Relevanz des Ruhrgebie-
tes kénne und misse die Region ein Laboratorium fur Gesundheit und Wohnen auf
Quartiersebene werden. Partnerschaften unter Experten brachten wenig, wenn nicht
gleichzeitig etwas fir und vor allem mit den Menschen vor Ort unternommen wirde.
Und um Vermarktung ging es auch bei einem weiteren regionalwirtschaftlichen Zu-
kunftsthema: Okologie als Standortfaktor. So fragte der Landschaftsplaner Andre-
as Kipar, warum dieser Aspekt im Kulturhauptstadtprogramm nicht angesprochen
wiirde, warum Hamburg "Oko City 2011" sei und das Ruhrgebiet sich dafiir (iberhaupt
nicht beworben habe, obwohl es viele Pluspunkte verbuchen kdnne wie die regiona-
len Grinzuge oder die Emscherinsel, Solarsiedlungen in Gelsenkirchen u.v.a.? Einen
neuen Aspekt fiigte auch hier Hans-Peter Noll hinzu: Auf dem Gelande von Zeche
Hugo, fir das es keine Vermarktungsperspektive gebe, sind die Vorbereitungen fir
die Produktion von Biomasse angelaufen, ein Kooperationsprojekt der RAG mit dem
IAT und dem Landesbetrieb Wald und Holz NRW unter dem schonen Namen "Cult-
Nature". Das Verfahren zur Bepflanzung mit rasch wachsenden Gehdlzen kénne auf
andere Brachflachen ausgedehnt werden, um dem Energieland mit neuer Bioenergie
eine neue Facette hinzuzufiigen. Positiver Nebeneffekt: Hassliche Brachen wiirden
zu CO:-absorbierenden, grinen Oasen und kdnnten Reserverdume fir spétere,
anderweitige Nutzungen sichern.

Ménchenaladbach Das nachste Symposium ist fiir Februar 2011 fest eingeplant.

Union Investment erwirbt fir

ihren offenen Immobilien-
fonds Unilmmo: Global eine
Logistikimmobilie. Die Pro-
Jjektentwicklung mit einer
Nutzflache von 53 203 gm
wird voraussichtlich im Okto-
ber 2010 fertig und ist lang-
fristig an das Textilunterneh-
men Esprit vermietet. Ver-
kaufer ist die Fiege Deutsch-
land Stiftung & Co. KG.

Duisburg: Das Landesarchiv am Innenhafen ist Schlusspunkt
und Auftakt zugleich

Einer der letzten gro3en Neubauten am Duisburger Innenhafen wird zum Dreh- und
Angelpunkt fiir die Aufwertung der westlichen Altstadt. OB Adolf Sauerland prasen-
tiert das Projekt auf der MIPIM.

Als vor einem Jahr das Stadtarchiv in KoIn in der U-Bahn-Baustelle versank, wurden
die Planungen fiur das Landesarchiv NRW am Innenhafen in Duisburg erst einmal
gestoppt und griindlich Uberarbeitet. Dafiir nahm der Landesbetrieb Liegenschaften
BLB das Projekt wieder zurtick von dem zunéachst dazwischen geschalteten Projekt-



Muhlheim a.d. Ruhr

Das Mulheimer Unternehmen
agiplan GmbH steuert mit
dem EffizienzCluster Logis-
tikRuhr sowie dem AutoC-
luster NRW nun schon 2 be-
deutende Landescluster in
NRW. Der EffizienzCluster
LogistikRuhr hatte unlangst
den Spitzenclusterwettbewerb
der Bundesregierung gewon-
nen und sicherte sich fur die
kommenden 5 Jahre Forder-
mittel in Hohe von rund 40
Mio. Euro. In der EffizienzC-
luster Management GmbH
(ECM) mit Sitz in Milheim,
die dem Verbund als unab-
héngige Geschaftsstelle dient,
sitzen Spezialisten der
agiplan GmbH fir Cluster-
management und Logistik.
Mit Hilfe der Logistik sollen

Herausforderungen bei indivi-

dueller Warenversorgung,
Mobilitat und Produktion mit
75% der heute daflr notigen
Ressourcen dkologisch und
sozial vertraglich gemeistert
werden. ECM-Geschéftsfiih-
rer ist Dr. Christian Jacobi.

Moers

Fir den neuen "Rathaus-
komplex Moers" wurde der
Grundstein gelegt. Verant-
wortlich fiir das PPP-Projekt
mit 11 000 gm Fl&che ist
Hochtief PPP Solutions. Das
Vorhaben soll bis Friihjahr
2012 abgeschlossen sein. Im
Anschluss wird Hochtief den
Gebaudekomplex bis 2035
betreiben. Das Projekt um-
fasst zudem die Sanierung
des Alten Rathauses mit

7 300 gm Flache. Auf dem
Areal des ehemaligen Wil-
helm-Schroe-der-Bades ent-
steht daruiber hinaus bis Ende
2010 ein neues Kultur- u.
Bildungszentrum inkl. Zent-
ralbibliothek. Fiir diesen Bau-
teil des insgesamt 150 Mio.
Euro teuren Projekts wurde
bereits das Richtfest gefeiert.
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entwickler Kolbl Kruse. Jetzt steht der Uberarbeitete Plan wie auch die Finanzierung
(Uber die Bausumme ist Stillschweigen vereinbart). Der Baubeginn mit HOCHTIEF
Construction ist auf Mitte April terminiert. Das in Bezug auf die Archivierungsflache
in Regalmetern gréRRte Archivgebaude Deutschlands wird nach Planen der Architek-
ten Ortner & Ortner aus zwei Bauabschnitten bestehen, dem eigentlichen Archivge-
baude im Speicher der RWSG aus den 1930er Jahren, der um einen Turm mit 21
Geschossen erweitert wird, und einem wellenférmigen Verwaltungstrakt, der auch
eine Bibliothek und Lesesale enthalten wird.

Durch das Landesarchiv unmittelbar dstlich der Schwanentorbriicke ist eine deutlich
héhere Frequentierung in diesem Stadtbereich zu erwarten mit Auswirkungen auf
Schwanen- sowie Munzstral3e - die eine ausgebaut zur vierspurigen Rennbahn, die
andere zwar Ful3gadngerzone, aber weit von der Attraktivitat als Einkaufsstrae ent-
fernt, die sie einmal hatte, nachdem auch noch C&A umgezogen ist in das neue Fo-
rum Duisburg. Geblieben sind Sinn-Leffers und P&C. Diesem Bereich widmete die
Ruhrorter Projektentwicklungsgesellschaft SGE von Manfred Stiidemann (auch
verantwortlich fiir das im Bau befindliche Kuhlenwall Karrée der Sparkasse Duis-
burg) auf eigene Kosten eine Machbarkeitsstudie, durchgefiihrt durch das Duisbur-
ger Architekturbiiro aib. Deren Vorschlage fiigen sich nahtlos in den Masterplan
von Norman Foster fir die Innenstadt und sehen eine Verkehrsberuhigung sowonhl
fur die Schwanenstrafl3e als auch fur die kreuzende Steinsche Gasse vor, dazu die
Offnung von Querungen der Peterstal und BeekstralRe, zwei der StraRen mit mittelal-
terlichem Ursprung hier im Marienviertel. Fu3laufige Verbindungen mit platzartigen
Aufweitungen wurden die Atmosphére fir Gastronomie und kleinteiligere Geschéfte
schaffen, so das Ziel. Das 6stliche Ende erfahrt bereits mit dem Projekt Kénigsgalerie
(Entwickler Multi Germany) eine Aufwertung. Deshalb misste jetzt zeitnah ein erster
Schritt der Umbau des Calaisplatzes am westlichen Ende der Miinzstrale sein. Dort
wo jetzt noch ein Parkplatz kostbare Flache beansprucht, kdnnte ein Platz mit Cafés
entstehen und wo ein Parkhaus mit Preisdumping ziemlich vergeblich um Kunden
wirbt, kdnnten im Erdgeschoss Geschéafte der Nahversorgung einziehen. Da weder
die Stadt noch die SGE hier tber Grundbesitz verfiigen, stellt sich Stiidemann eine
Art begrenztes PPP-Modell vor, nachdem leider die Bildung einer Eigentiimer-
Standort-Gemeinschaft fir die ganze Minzstral3e an der Unbeweglichkeit der ver-
schiedenen Fonds gescheitert ist, denen einzelne Kaufhausliegenschaften gehdren.
Diesen ersten Schritt muss nun die fir die Umsetzung des Masterplan zustandige
Innenstadt Entwicklungsgesellschaft tun und eine konkrete Planung fur den Ca-
laisplatz beauftragen, damit eine realistische Kostenschéatzung méglich wird. "Bis zum
Herbst", wiinscht sich Manfred Stiidemann.

Ausgezeichnete Architektur auf Zollverein — eine Ausstellung

Der Mies van der Rohe Award ist der offizielle Architektur-Preis der Européaischen
Union und zahlt zu den begehrtesten Architekturpreisen in Europa. In der Kokerei
Zollverein sind die Preistrager des 2009er-Awards zu besichtigen.

Wer den seit 1987 vergebenen Mies van der Rohe Preis erhdlt, reinht sich ein in die
Liste weltberihmter Preistrager. Dazu gehdren Lord Norman Foster, Peter
Zumthor, Rem Kohlhaas oder Zaha Hadid. Das M:Al Museum fiir Architektur und
Ingenieurkunst NRW hat die einzige Ausstellung in Deutschland organisiert, in Zu-
sammenarbeit mit der Mies van der Rohe Stiftung in Barcelona. Gezeigt werden die
49 Projekte der engeren Auswahlrunde 2009, darunter der Preistrager, die neue
Staatsoper Oslo von Snéhetta Architekten, die Zenith Music Hall in Stral3burg, das
Multimodal Centre und Tramway in Nizza, die Universitat Luigi Bocconi in Mailand
und das neue Stadtquartier Sant Antoni’s District mit Bibliothek und Senioren City
Center in Barcelona. Den seit einigen Jahren vergebenen Preis an ein junges Biro
erhielt STUDIO UP/ Lea Pelivan und Toma Pleji¢ aus Zagreb fur das Gymnasium
46° 09'N/16 ° 50’E in Koprivnica, Kroatien. Zuvor war die Ausstellung in Paris, Oslo
und Barcelona zu sehen, anschlieRend geht sie nach Madrid und Wien.

Ausstellungsdauer in Essen 21.03. — 20.04.2010



Dusseldorf

Bis Herbst 2011 wird die

K& Galerie in Disseldorf
(gebaut von Walter Brune,
2006 verkauft an ECE) gene-
raluberholt. Projektpartner fur
die Umstrukturierung und
Modernisierung sind Merrill
Lynch und die ECE. Auf
drei Ebenen verflgt die Ko
Galerie ber eine Verkaufs-
flache von ca. 20 000 gm mit
rund 90 Shops, Cafés und
Restaurants. Ebenfalls zum
Center gehdren ca. 30 000 gm
Buroflachen.

Die Deka Immobilien
GmbH konnte den Mietver-
trag fur die Liegenschaft eines
Spezialfonds am Birostandort
Seestern langfristig verlan-
gern. Die NPC Holding

AG, ein Immobilienunterneh-
men, nutzt auch kiinftig rund
1 600 gm Buroflache in dem
Objekt im Niederkasseler
Lohweg 185 in Disseldorf.
Gemeinsam mit Immobilien-
eigentumern vor Ort hat die
Deka Immobilien GmbH in
diesem Jahr die Standortini-
tiative Seestern ins Leben
gerufen. Sie soll die Attrakti-
vitét des Standortes auch
international starken.

Equinix, Betreiber von Da-
tenzentren, wird zwei neue
Standorte in Deutschland ent-
wickeln, einen stidwestlich
von Frankfurt und den zwei-
ten in Dusseldorf, wo Equinix
bereits das DU1 betreibt. Die
Investments sind Teil eines
1,4 Mrd. USD-Programms
der Jahre 2007 bis 2010.
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Nachtrag zu Wohnungsverkaufen der IMW Immobilien AG

Im DIB Ruhr Nr. 14 hatte wir von den Portfolioverkdufen der Ruhrgebietsbestande
der IMW Immobilien AG, Berlin, berichtet. Dazu einen Nachtrag.

Nach Schatzungen von André Adami, Projektleiter bei BulwienGesa AG Berlin, wur-
den "die etwa 4 500 Prima-Wohnungen fur ca. 770 Euro/gm an die Dt. Annington
verkauft, wahrend sie Mitte 2005 fiir etwa 900 Euro/gm gekauft wurden. Noch verlust-
reicher verlief der Valbonne-Deal. Fur etwa 950 Euro/gm gekauft und nunmehr fr
716 Euro/gm verkauft."

Hanns-Ludwig Brauser

Mit Hanns-Ludwig Brauser (Foto) verliert die Metro-
pole Ruhr einen ihrer engagiertesten und leiden-
schaftlichsten Streiter fur eine wirtschaftliche Star-
kung des Standorts Ruhrgebiet. Er verstarb nach kur-
zer Krankheit im Alter von 62 Jahren.

Hanns-Ludwig Brauser glaubte an die Potentiale des
Ruhrgebietes. Nach ersten Erfahrungen als Birolei-
ter des Kulturdezernenten von Frankfurt am Main Hil-
mar Hoffmann und ab 1975 langjahriger Tatigkeit auf
verschiedenen Ebenen fir den Deutschen Gewerkschaftsbund wechselte er 1990
in das Bau- bzw. Stadtebauministerium des Landes Nordrhein-Westfalen in Dussel-
dorf. Dort begleitete er in den Funktionen Planen und Kommunikation die IBA Em-
scherpark, jene auf zehn Jahre angelegte Landesinitiative zur Restrukturierung einer
alten Industrieregion. Mit der IBA wurden als zukunftweisende Entdeckung und inzwi-
schen international bekannte Marke die Industriekultur ins rechte Licht gertickt und
die Rekultivierung von Industriebrachen begonnen. Auf lange Sicht wichtiger war je-
doch hinter den Kulissen das Bemiihen, kommunale Grenzen durchlassig zu machen
und Strategien der Zusammenarbeit zwischen Verwaltungen und Wirtschaft, insbe-
sondere den GroR3unternehmen und damit auch Grofl3grundbesitzern an Ruhr und
Emscher, zu etablieren. Im Jahr 2000 nach dem Endprasentationsjahr der IBA wurde
im Auftrag der Staatskanzlei Dusseldorf die Projekt Ruhr GmbH unter der Ge-
schaftsfihrung von Brauser gegriindet, um den Faden nicht abreiRen zu lassen, denn
die Gefahr war gro3, dass alle zu ihrem alten Schlendrian und gewohnten Kirchturm-
denken zurtick kehren wirden. Lange war nicht ganz klar, was die Kultur Ruhr
GmbH leisten kénne und solle und Hanns-Ludwig Brauser musste manche harsche
Kritik aushalten, wenn er dazu anspornte, Projekte zu verfolgen, die die ganze Regi-
on einbeziehen. Aber er zweifelte nie daran, dass nur gemeinsames Handeln das
Revier zukunftsfahig machen wirde. So ist die Grindung der Wirtschaftsforderung
Metropole Ruhr wmr am 1. Januar 2007 als Tochtergesellschaft des Regionalver-
bandes Ruhr RVR recht eigentlich seine Leistung. Er wirkte seither als deren Ge-
schéaftsfuhrer, unbeirrbar, zuweilen energisch, aber letztlich erfolgreich. Nur zwei Jah-
re spater beteiligten sich alle 53 Stadte und Kreise des Ruhrgebietes an einer trans-
parenten Gewerbeflachenerhebung, der Grundlage fir ruhr.agis. Und nur drei Jahre
spater ist die Metropole Ruhr Kulturhauptstadt Europas, wieder mit Beteiligung aller
53 Stadte und Kreise. Eine schon langere Tradition hat die Standgemeinschaft ver-
schiedener Stadte und Unternehmen auf den Immobilienmessen MIPIM in Cannes
und Expo Real in Miinchen, um neben den internationalen Metropolen und Metropol-
regionen von Kasachstan bis Manchester nicht unterzugehen. Seit 2007 halt die wmr
auch hier die Faden in der Hand. Den bruchlosen Ubergang zu bewerkstelligen, ist
nun Aufgabe von Dieter Funke, der als Bereichsleiter Il beim RVR, zustéandig fur
Wirtschaftsfihrung, die Geschéftsfihrung im Nebenamt Gbernimmt. Funke ist Anwalt
und war seit 1990 in leitenden Funktionen der Kommunalverwaltung tétig, in Krefeld,
Ennepetal, Hagen und zuletzt in Halle a. d. Saale als Stadtkdmmerer.



Cannes .

Das franzésische Immobi-

lienmagazin Business Immo
fragt sich, warum die Deut-

schen nicht der " Torheit"
entgehen, die den Invest-
mentmarkt fur Handelsim-
mobilien ergriffen hat! Ein
Beispiel: KanAm bezahlte

75 Mio. Euro fir acht Luxus-
boutiquen mit lediglich 1 800
gm Flache an der Croisette in

Cannes — nur um ein Presti-
geobjekt zu besitzen!
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Nachrichten aus der Kulturhauptstadt — das erste Besucher-
zentrum er6ffnete in Duisburg

m Das erste RUHR.VISITORCENTER (Foto) der
E A Metropole Ruhr, Baustein in einer europaweit
"h. !, 7y einzigartigen touristischen Infrastruktur, hat in
= " Duisburg eréffnet in einem leer stehenden Laden
. .~ in der Mall des CityPalais.
0] _‘ij 190 gm Flache, angemietet von der Stadt Duis-
- burg bei der LEG, Eigentiimerin des CityPalais,
. mUssen genugen fur die zentrale touristische
Anlaufstelle im westlichen Ruhrgebiet, nachdem
der Pavillon der Tourismusinformation am ostli-
chen Ende der KénigstraRe geschlossen wurde im Zuge des sechsspurigen Ausbaus
der Autobahn A 59, die hier im Untergeschoss die Stadt durchquert. So konnte man
zwei Fliegen mit einer Klappe schlagen: Dem klammen Stadtséackel eine vergleichs-
weise preiswerte Zwischenlésung bieten ohne die Vorgaben von "Ruhr 2010" fir ein
Besucherzentrum zu vernachlassigen, und dem Vermieter LEG eine temporéare Nut-
zung sichern fur eine schwer vermietbare Flache im zentralen Bereich der Mall hinter
der Treppe zu den Tagungs- und Konzertsélen des Obergeschosses.

Urspriinglich war nur ein Besucherzentrum auf der Zeche Zollverein in Essen ge-
plant, das auch bereits arbeitet, dann aber erschien es opportun zu regionalisieren,
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werden. Duisburg beherbergt nun eines von vier weiteren VisitorCentern neben Ober-
hausen, Bochum und Dortmund, die jedoch noch nicht fertig eingerichtet sind. Alle
werden nach einheitlichem System ausgestattet. Neben den Angeboten in der Stadt
sind hier die Informationen aus der gesamten Region abrufbar einschlief3lich Ticket-
und, nicht zu vergessen, dem Souvenirverkauf, neudeutsch "Ticketing" und
"Merchandising”, schlie3lich soll Ruhr 2010 ja vermarktet werden. Was noch bis Mitte
Marz nachgeristet werden muss, sind ein interaktives Fernrohr und ein interaktiver
Tisch, mittels derer man dann virtuell auf Reisen gehen kann, bevor man es ganz
konventionell in Echtzeit tut.

Die Duisburger Marketing Gesellschaft sieht einen nachhaltigen Vorteil in der jetzt
etablierten, stadtelibergreifenden Kooperation als Basis einer zukiinftig starkeren Zu-
sammenarbeit in der Tourismusférderung. "Sehr dankbar sind wir dem Wirtschaftsmi-
nisterium und der Européischen Union, die der steigenden stadtetouristischen Bedeu-
tung der Region mit einer Forderung von 90% der Kosten der Infrastruktur die not-
wendige Unterstltzung gewahrt haben", erganzte Geschéftsfilhrer Uwe Gerster bei
der Eroffnung. Einen hdheren Anteil internationaler und touristisch orientierter Gaste
konnte die Stadt, in der bisher die Geschéftsreisenden den groRten Anteil an Uber-
nachtungen ausmachen, gut gebrauchen. Weitere Anlaufstellen fir Neugierige gibt
es im Landschaftspark Duisburg-Nord sowie im Museum der deutschen Binnenschiff-
fahrt und im Zoo, unter den wohlklingenden Bezeichnungen RUHR.INFOLOUNGE
und RUHR.INFOPOINT. Bei soviel Info kann ja nichts mehr schief gehen.
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